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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas, apresentamos a seguir as demonstragdes finai
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acor
AAdministragao. Barcarena -

nceiras da Navegagdes Unidas Tapajos S.A., referentes aos exerci-
do com a legislagéo societaria brasileira.
PA, 27 de fevereiro de 2026.

Balangos patrimoniais D coes do Itado ak icios findos
Em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais)
Ativo Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 71.260 81.683 | Resultado do exercicio (18.750)  87.952
Aplicagdes financeiras 9 2476 - | Outros resultados abrangentes que podem
Contas a receber de clientes 10 16.141 17.925 | ser reclassificados para o resultado em
Estoques 1" 21.590 71.799 | periodos subsequentes
Adiantamentos a fornecedores 5733 5.690 | Ajuste acumulado de converséo (138.167) 266.979
Impostos a recuperar 12 5.199 6.215 | Resultado abrangente total (156.917) 354.931
Ativos fiscais correntes 655 1439|  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes
Instrumentos financeiros derivativos 19 4139 2.368 financeiras.
Despesas antecipadas 3.367 164 — n ——
Outros créditos 277 332| Do dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31
Total do ativo circulante 130.837 187.615 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais
Aplicacdes financeiras 9 11968 12674 Nota__ 2025 _ 2024
Impostos a recuperar 12 488 2.835 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ativos fiscais correntes 3.098 2.765 | Resultado do exercicio (18.750)  87.952
Outros créditos 47.824 30.810 | Ajuste por:
Ativos fiscais diferidos .a - 96| Depreciagdo 14 60538  57.197
Total do realizavel a longo prazo 63.378 49.180 | Amortizacao 4
Imobilizado 14 1.288.602 1.360.918 | Valor residual na baixa de ativo imobilizado 261
Intangivel 5 11 | Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 151.956  (14.509)
Total do ativo néo circulante 1.351.985 _1.410.109 | Reverséo de contingéncias 143) (405)
Total do ativo 1.482.822 1.597.724 | Juros incorridos sobre empréstimos e
Passivo Nota 2025 2024 | financiamentos 7.135 7.849
Fornecedores 15 16.783 13.618 | Juros incorridos sobre aplicagdes financeiras 9 (1.655) (1. 181)
Financiamentos 16 35592 40.083 | Outras receitas e despesas financeiras 9 (151)
Adiantamentos de clientes 675 86 | Variagao cambial sobre empréstimos e
Impostos e contribuigdes a recolher 17 2.335 1.551 | financiamentos » 16 (33 747) 70724
Passivos fiscais correntes 13¢ 2.292 4 | Outras variagBes cambiais 5.854 {5-1253
Salarios, férias e encargos sociais 12.584  10.206 | Derivativos ndo realizados 19 (2819) (3703
Instrumentos financeiros derivativos 19 602 1.510 | Imposto de renda e contribuiao social
Provisdes 18 1914 1,099 | correntes 13 19.665  14.456
Dividendos a pagar - 16.815 | Constituicdo de perdas em recebiveis 26 536 147
Subvengao governamental 21 2476 - | Constituicio de perdas em estoque 1 2133
Outras contas a pagar ______6]Outras provistes — - 38
Total do passivo circulante 75268  84.978 . . 188.817  213.790
Financiamentos 16 202748  267.932 | (Aumento) redugdo nos ativos
Impostos e contribuicdes a recolher 17 2.870 - | Contas a receber de clientes 1702 (2.927)
Provisao para contingéncias 20 1089 3.324 | Estoques (12.979)  (20.572
Passivos fiscais diferidos 13.a - | Adiantamentos a fornecedores (305) (4111
Total do passivo nao circulante __271.256 | Impostos a recuperar (9.660)  (8.746
Total do passivo 431434~ 356.234 | Allvos fiscais correntes (2.157)  (3.329
Patriménio liquido Despesas antecipadas (3.203) 4,05
Capital social 561424  561.424 | Outros créditos o (13.354)  (16.664)
Reserva legal .12 120 (reducao) nos p:
Reserva deg incentivos fiscais 36.114  36.114 | Fomecedores 3036 (1.777)
Ajuste acumulado de converséo 369.367  507.534 | Adiantamentos de clientes 578 85
Reserva de lucros a destinar __130.208 | Impostos e contribuigbes a recolher 3.560 (8 740) g
Total do patriménio liquido 1.051.388 1.241.490 | Salérios, férias e encargos sociais 1706 219
Total do passivo e patriménio liquido ~ 1.482.822 _1.597.724 g"%"':ﬁego ovemamental ) ggg (1. 821)
As notas explicativas séoﬁazr:]ié?rtggrante das demonstragdes Oﬂtés gontgs\':l pagar 4 _(%3)
Caixapre i is 161.192  151.077
D t do icios findos em 31de | Juros pagos 16 (7.161)  (7.914)
dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Iglwpostgs pagos Isobrg 0 lucro § 13.c. _(5.025)
Nota 2025 2024 | Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais _153.977 _138.138
Receita operacional liquida 24 467121 366.221 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Custo dos produtos vendidos e servigos 25 (295.668) (238.578) Aquisicao de ativos imobilizados 14 287.649; (100.775;
prestados - - Deposito em aplicagdes financeiras 9 (14.588 (516
Lucro bruto 171.453  127.343 | Resgate de aplicagdes financeiras 9 13786 417
Despesas administrativas 25 (42557) (35.484) | Juros recebidos . 9 818 19
Provisdo para perdas em recebiveis 26 (536? (1473 Caixa liquido utilizado nas atividades de
Outras receitas 21 2840 5.48| HVESNIEEH!O_S das atividades de financi :
Outras despesas 27 (5.612) | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Resultado antes das receitas (despe- 152202 91580 Pagamentos de financiamentos 16 (35.902)  (34.603)
sas) financeiras liquidas e impostos . +99% Dividendos pagos . 23 (50.000) ~ (12.000)
Receitas financeiras 28 19941  47.856 Qalxa !IquIdO utilizado nas atividades de
Despesas financeiras 28 (34139) (21.000) | financiamentos (85.902) _(46.603)
Variagao cambial liquida 28 __14.777 _(30.537) gdo do caixa e decaixa (19.558) _(9.220)
Receitas (d ) fi i Demonstragéo da redugao do caixa e
liquidas ! 28 579 _ (3:681) | equivalentes de caixa
IResulta(éo antgs dos imgostos | 152871  87.899 g?;’?oe equivalentes de caixa em 1 de 6 81683 101863
mposto de renda e contribuigéo social Janei ! :
difgridos . 13 (151.956)  14.509 | Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (19.558)  (9.220)
Imposto de renda e contribuigdo social 13 (19.665)  (14.456) | ETEL0 da variagdo cambial sobre o caixa e
corentes (19.665) (14.456) equivalentes de caixa 9.135  (10.960)
Resultado do exercicio (18.750) _87.952 | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
Resultado por agao do capital final - R$ ~ -0,033397 0,156659 | dezembro 8 _71.260
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes
financeiras. financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservade Ajusteacu-  Reserva Resul-
Capital Reserva incentivos muladode de lucros tado do
Saldos em 31 de dezembro de 2023 561424 _ 1.822 21710 89863
Distribuigdo de dividendos - - - -~ (12.000) B (12 000)
Ajuste acumulado de conversdo - - 266.979 - - 266.979
Resultado do exercicio - - - 87.952 87.952
Destinagao do lucro:
Constituicéo de reserva legal - 4298 - - (4.298) -
Reserva de incentivos fiscais - 14.404 - (14.404)
Dividendos minimos obrigatrios - - - 16.815)  (16.815)
Reserva de lucros a destinar - - - - JE—
Saldos em 31 de dezembro de 2024 561.424  6.120 36.114 507.534  130.298 - 1.241.490
Distribuicéo de dividendos - - - - 5) - (33.185)
Ajuste acumulado de conversdo - - (138.167) - - (138.167)
Resultado do exercicio - - - - (18.750)  (18.750)
Destinagéo do prejuizo:
Reserva de lucros a destinar - - - - __(18750) 18750 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 561424  6.120 36.114 369.367 78.363 - 1.051.388

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Navegacdes Unidas Tapajos S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado domi-
ciliada no Brasil com sede no municipio de Barcarena, estado do
Para. Foi constituida em 25 de junho de 2012, iniciou suas opera-
coes em marco de 2014 e atualmente é uma Companhia controlada
em conjunto pelas empresas Amaggi Exportacdo e Importagdo
Ltda. (“Amaggi’) e Bunge Alimentos S.A. (‘Bunge”). As atividades
da Companhia consistem na prestagéo de servigos de navegagéo
fluvial e operacdes portuarias para movimentagéo de cargas secas
agranel, substancialmente para empresas do mesmo grupo econd-
mico. Os saldos, transagdes e informagGes referentes a esses
contratos estdo descritos nas notas explicativas 22 e 24. Em cone-
x&o com tais objetivos, a Companhia navega no rio Tapajés, do
terminal privativo misto de Miritituba, localizada no municipio de
Iltaituba, até o terminal de Barcarena, ambos no estado do Para,
tendo em vista o aproveitamento econémico hidrovia Tapajos-Ama-
zonas para escoamento de gréos. A Companhia € parte relacionada
dos grupos econdmicos Amaggi e Bunge, podendo utilizar dos re-
cursos administrativos, financeiros, e tecnolégicos desses Grupos,
para atuar no mercado de transporte hidroviario de cargas e opera-
coes portudrias. Parte substancial das operagdes ¢ efetuada com
partes relacionadas. Portanto, estas demonstragdes financeiras
devem ser lidas neste contexto. 2. Base de preparagéo: a. Decla-
ragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As
presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que se-
guem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC). A emissédo das demonstragées financeiras foi
autorizada pela Administracéo da Companhia em 27 de fevereiro de
2026. Apos a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstragdes financeiras. Detalhes sobre as politicas
contabeis materiais da Companhia estéo apresentadas na nota ex-
plicativa 6. b. Base de mensuragao: As demonstragées financeiras
foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: *
Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo
por meio do resultado; e ¢ Instrumentos financeiros nao derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 3. Moeda fun-
cional e moeda de api tagdo: a. Moeda fi I: A Admi-
nistragéo da Companhia apés andlise de suas operagdes e nego-
cios, em relagéo principalmente aos fatores para determinacéo de
sua moeda funcional, concluiu que o Ddlar (‘US$" ou “Délar’) é a
sua moeda funcional. Esta concluséo baseia-se na analise dos se-
guintes indicadores: *+ Moeda que mais influencia os pregos dos
servicos; * Moeda do pais cujas forcas competitivas e regulamentos
mais influenciam na determinagéo do preco de venda de seus pro-
dutos e servigos; * Moeda que mais influencia os materiais e outros
custos para fornecimento de servigos; e * Moeda na qual sdo obti-
dos, substancialmente, os recursos das auwdades financeiras. b.
Moeda de apr das d as: Em
atendimento a legislacao brasileira, estas demonstragoes financei-
ras séo apresentadas em reais, convertendo-se as demonstragdes
financeiras preparadas na moeda funcional da Companhia para re-
ais, utilizando os seguintes critérios: « Ativos e passivos pela taxa de
cambio de fechamento do exercicio;  Contas do resultado, do resul-
tado abrangente e demonstragdo dos fluxos de caixa pela taxa
média mensal do periodo; e + Patriménio liquido ao valor histérico
de formag&o. As variagdes cambiais resultantes da conversao aci-
ma referidas s&o reconhecidas na rubrica especifica do patriménio
liquido denominada “Ajuste acumulado de conversdo”. 4. Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas demonstragdes
financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Compa-
nhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As es-
timativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas
relacionadas a premissas e estimativas na data de emisséo do rela-
torio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos dentro do proxi-
mo exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas explica-
tivas: * Nota 14 - Vida util do ativo imobilizado: expectativa de utiliza-
¢&o do ativo em determinadas condi¢8es de uso; « Nota 19 - Deter-
minag&o do valor justo instrumentos financeiros derivativos: sensibi-
lidade do modelo a dados e premissas observaveis; e « Nota 18 e 20
- Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e provisdo para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos. (i) Determinagao do valor jus-
to: A Administracdo revisa mensalmente dados ndo observaveis
significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informag&o de terceiros,
tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizado
para mensurar os valores justos, entdo a Administragéo analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que
tais avaliacdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classifi-
cadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto pos-
sivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagéo da seguinte forma: « Nivel 1: precos cotados
(n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idén-
ticos; * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-

¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e * Nivel 3: inputs, para  (VJR)

0 ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). Quando aplicavel, as informa-
¢bes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos va-
lores justos s@o divulgadas nas notas relacionadas aquele ativo ou
passivo. 5. Mudangas nas principais politicas contabeis: A
Companhia néo realizou quaisquer alteragdes em suas politicas
contabeis em relagdo aquelas aplicadas nas demonstracdes finan-
ceiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6.
Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exer-
cicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. a. Moeda

ira: (i) Tr oes em moeda ira: Transagoes
em moeda estrangeira séo convertidas para a respeclwa moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das tran-
sagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data de apresentagdo séo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de c&mbio apurada naquela data.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estran-
geiras que s@o mensurados pelo valor justo s&o reconvertidos para
amoeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
reconverséo sdo geralmente reconhecidas no resultado. No entan-
to, as diferencas cambiais resultantes da reconversao sao reconhe-
cidas em outros resultados abrangentes. b. Instrumentos finan-
ceiros: (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: Contas a rece-
ber de clientes e titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se torar parte das disposicdes contratuais do instru-
mento. Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acresci-
do, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resulta-

do (VJR), os custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. Contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmen-
te ao prego da operacao. (ii) Classificagdo e mensuragao subse-
quente: Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortiza-
do; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJO-
RA) - instrumento de divida; ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (VJORA) - instrumento patrimonial; ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo
posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado (VJR): « E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumen-
to de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA) se atender ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR): « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra-
tuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser men-
surado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do
resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Instrumentos
financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor
amaneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo forne-
cidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: « As
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a es-
tratégia da Administragéo tem como foco a obtengéo de receitas de
juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros
e a duracgéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de cai-
xa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
+ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Adminis-
tragdo da Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negacios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos s&o gerenciados; ¢
Como os gerentes do negacio sdo remunerados - por exemplo, se
a remuneragéo € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futu-
ras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em tran-
sagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociag&o ou gerenciados com desempenho ava-
liado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os
fluxos de caixa is sdo t de prin-
cipal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
“juros” s@o definidos como uma contraprestagdo pelo valor do di-
nheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos € custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liqui-
dez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo finan-
ceiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atende-
ria essa condigao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:
+ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas variaveis; « O pré-pagamento e a prorrogagdo do
prazo; e + Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na perfor-
mance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuragdo subse-

s0s, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos fi-
nanceiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos s&o modificados € os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passi-
vo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a va-
lor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dife-
renga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (in-
cluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos

mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. k. Receitas e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras, adiantamentos a fornecedores, ga-
nhos com instrumentos financeiros de protecéo, variagdo cambial
ativa e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhe-
cida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despe-
sas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos
e financiamentos, perdas com instrumentos financeiros de prote-
¢éo, despesas bancérias e variagdo cambial passiva. Custos de

assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Instr finan-
ceiros derivativos: A Companhia mantém instrumentos financei-
ros derivativos para proteger (hedge) suas exposigdes aos riscos de
variagdo de moeda estrangeira, taxa de juros e do prego da commo-
dity. O objetivo das operagdes envolvendo derivativos esta sempre
relacionado a operacdo da Companhia e & reducéo de sua exposi-
¢&o aos riscos de moeda, taxa e mercado, devidamente identifica-
dos por politicas e diretrizes estabelecidas. Os resultados obtidos
com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estraté-
gias definidas pela Administragdo da Companhia. Todos os ganhos
ou perdas decorrentes de instrumentos financeiros derivativos es-
tao reconhecidos pelo seu valor justo. Os derivativos s&o mensura-
dos inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo s@o normalmente registradas no resultado. c. Estoques: Os
estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido e sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do que

5[ ndo excede o valor de mercado. d. Imobilizado: (i) Reconheci-
-| mento e mensuragao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo

custo histérico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de deprecia-
¢&o acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui: * O custo de materiais e
méo de obra direta; * Quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragao; « Os custos de des-
montagem e de restauragéo do local onde estes ativos estao locali-
zados; e * Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O
software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis

- | é realizado o registro de tais partes como itens individuais (compo-

nentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo de
um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), s&o reco-
nhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
(ii) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitaliza-
dos na medida em que seja provavel que beneficios futuros asso-
ciados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
(i) Depreciagao: ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo
metodo linear no resultado do exercicio baseado na vida (il econo-
mica estimada de cada componente. Terrenos ndo sdo deprecia-
dos. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em
que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é fina-
lizada e o ativo esté disponivel para utilizagdo. Os métodos de de-
preciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reco-
nhecidos como mudangas de estimativas contabeis. (iv) Incertezas
sobre premissas e estimativas: A determinacao da vida util eco-
nomica dos ativos imobilizados envolve julgamentos significativos
da Administragao e esta sujeita a incertezas que podem impactar os
valores contabeis. Essas incertezas podem resultar em revisdes
significativas nas estimativas de vida util e valores residuais, afetan-
do a despesa de depreciagéo e o valor contabil dos ativos. O valor
residual e a vida Util de um ativo s&o revisados pelo menos ao final
de cada exercicio e, se as expectativas diferirem das estimativas
anteriores, a mudanga deve ser contabilizada como mudanca de
estimativa contabil, segundo o Pronunciamento técnico CPC 23 -
Politicas contabeis, Mudangas de Estimativa e retificacao de erro. e.
Redugao ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financei-
ros nao derivativos: Instrumentos financeiros: A Companhia reco-
nhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: * Ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensu-
ra a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo,
que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 me-
ses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balan-
¢o; e * Outros titulos de divida e saldos bancéarios para os quais 0
risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro) néo tenha aumentado signifi-
cativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instru-
mento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando
informagdes prospectivas (forward-looking). Mensuragéo das per-
__915.374| das de crédito esperadas As perdas de credito esperadas s&o esti-
mativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos
de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito

-| esperadas séo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi-

nanceiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em
cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensu-
rados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
VJORA) estao com problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estima-

= | dos do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros

tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados obser-
vaveis: + Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do
mutudrio; * Quebra de cléusulas contratuais, tais como inadimplén-

cia; * Reestruturagao de um valor devido a Companhia em termos
que ndo seriam aceitas em condigdes normais; * A probabilidade
que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de re-
organizagéo financeira; ou * O desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagéo da
proviséo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial:
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. Para
titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (VJORA), a proviséo para perdas é debitada no
resultado e reconhecida em outros resultados abrangentes (ORA).
(i) Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia
revisa os valores contabeis de seus ativos néo financeiros (esto-
ques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha in-
dicagao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indica-
¢&o, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, 0
valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugao ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
séo em grande parte independentes das entradas de caixa de ou-
tros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negdcios é alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar
das sinergias da combinag&o. O valor recuperavel de um ativo ou
UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienagdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atu-
ais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especifi-
cos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recupera-
vel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao re-
conhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
séo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a
esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor con-

tabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao
4gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redu-

¢ao ao valor recuperavel séo revertidas somente na extenséo em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f. Provisoes: A Em-
presa reconhece uma provisdo somente quando tem uma obriga-
¢&o legal ou construtiva atual como resultado de um evento passa-
do, quando é provavel que um desembolso de recursos seja neces-
sario para liquidar a obrigagdo e quando tal desembolso possa ser
feito de forma confidvel e precisa. Quando algum desses critérios
néo é atendido, a Empresa ndo reconhece nenhuma provis&o. Os
potenciais ativos contingentes néo séo reconhecidos até que haja
decisdo transitada em julgado favoravel & Empresa e quando hou-
ver certeza de que o ativo sera realizado. Os tributos cuja cobranga
esta sendo questionada judicialmente séo contabilizados conside-
rando o conceito de “obrigagdo legal”. g. Beneficios de curto pra-
zo aos empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados s&o reconhecidas como despesas de pessoal confor-
me 0 servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconheci-
do pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha
uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montan-
te em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. h. Subvengao
e assisténcia governamentais: Subvencdes governamentais séo
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condigbes serdo
satisfeitas. O reconhecimento dessas subvencdes podera ser reali-
zado da seguinte forma: (i) Se o recurso for recebido, porém ainda
nao houver nenhuma destinag&o para o recurso, o reconhecimento
ser4 realizado em contrapartida do passivo como uma receita dife-
rida até que seja definida a destinacéo e os gastos, que serdo sub-
vencionados, comecem a ser reconhecidos; (ii) (ii) Quando o bene-
ficio se refere a um item de despesa, é reconhecido no resultado,

como outras receitas, ao longo do periodo que estiver sendo regis-

tradas as despesas, de forma sistematica em relagéo ao beneficio
que objetiva compensar; (iii) As subvengdes relacionadas a aquisi-

¢éo de ativos séo, inicialmente, reconhecidas em contrapartida do
passivo, como receita diferida, e sera realizada no resultado, em
outras receitas, em base sistematica ao longo da vida util do ativo;
e (iv) (iv) Nas hipéteses de subvengdes que visam compensar des-
pesas que ja foram incorridas, portanto j& estéo reconhecidas no
resultado, o reconhecimento sera realizado no resultado em outras
receitas quando for recebido o recurso. Adicional ao Frete para a
R ¢do da Marinha M (AFRMM): O Adicional ao Frete
para a Renovagao da Marinha Mercante (AFRMM) tem como finali-
dade subsidiar o desenvolvimento da marinha mercante brasileira e
da industria naval. Sendo que o recurso arrecadado é destinado as
empresas brasileiras de navegacéo para, especificamente, constru-
¢&o, docagem, reparo, manutengao de embarcagdes e amortizagao
de financiamentos concedidos para aquisicdo de embarcagdes. A
partir de 2025, a Companhia passou a solicitar a restituigao do AFR-

MM incidente sobre o servigo de frete aquavidrio. SUDAM (Supe-

r 1é, do D Ivil da Amazénia): Os incentivos

quente e ganhos e perdas

é\;'l}'g: ;'c:ﬂ;r Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. O resultado |IquId0 incluindo

justo por meio ;
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
do resultado Tesultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados

a0 custo amortizado utilizando o método de juros
Ativos finan-  efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
ceiros a custo por impairment. A receita de juros, ganhos e
amortizado  perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos

no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente
dos ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como men-
surado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ati-
vo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferi-
dos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconheci-
dos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmen-
te todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses ca-

foram concedidos pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM), até 2028, e consistem no direito a redugéo de
75% do imposto de renda e adicional néo reembolsével calculado
sobre o lucro tributério nas atividades de transporte e transbordo de
gréos, armazenagem e servicos portuarios. O incentivo promove
investimentos em projetos de instalagéo, expansao, modemizagao
ou diversificagdo na regido. O imposto de renda é apurado de acor-
do com a legislagao fiscal vigente e a parcela relativa ao beneficio &
registrada em contrapartida de uma conta de resultado. Todas as
reservas sao constituidas observado o limite do lucro contabil acu-
mulado no exercicio e somente podera ser utilizada para: i) absor-
¢&o de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmen-
te absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excecao da Re-
serva Legal; ou ii) aumento do capital social. i. Receita operacio-
nal: Servigos: A politica da Companhia é reconhecer a receita
quando entrega o produto, ou prestacao de servico, de acordo com
os termos do contrato, os riscos, as vantagens significativas forem
transferidas para o cliente, o valor da receita possa ser mensurado
e a coleta do prego de venda for razoavelmente assegurada. As
receitas de cabotagem s&o reconhecidas proporcionalmente & evo-
lugdo das viagens, que duram entre trés e quatro dias. As demais
receitas sdo reconhecidas no momento da prestagdo do servico
contratado. Em alguns casos a Companhia opera com seus clientes
sob o regime contratual de take or pay, onde o cliente garante um
fluxo de pagamento minimo anualmente, dependendo de cada con-
trato para a prestagéo de servicos de logistica pela Companhia. Nos
casos em que os servicos prestados em cada periodo do relatério
séo inferiores a quantidade minima esperada, a Companhia estima
se o cliente podera executar todos os servigos dentro do exercicio
corrente com apuragdes periodicas nos termos dos respectivos
contratos. j. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Compa-
nhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um
contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia optou por ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-

empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicéo, cons-
trugdo ou produgdo de um ativo qualificavel s&o mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. |. Imposto de renda
e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicéo social
do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de R$ 240 (duzentos e quarenta mil Reais) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de preju-
izos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O imposto diferido é
reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valo-
res contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corres-
pondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferi-
do é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporéarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentagdo das demonstrages financeiras. Um ativo de im-
posto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tribu-
tagdo estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuigao social diferido sao revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. Na determinagéo do imposto de
renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o im-
pacto de incertezas relativas a posicéo fiscais tomadas e se o paga-
mento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realiza-
do. 7. Novas normas e interpretagdes ainda néo efetivas: Uma
série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2025. A Companhia n&o adotou as
seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstracdes

2025 __ 2024
Ativo circulante 2476 -
Ativo néo circulante 11.968 12.674

Os Certificados de Depdsito Bancéario (CDB) s&o remuneradas &
taxa de mercado com base na variagéo percentual dos Certifica-
dos de Deposito Interbancario (CDI). O percentual de remuneragéo
médio do CDI para as aplicagoes financeiras mantidas em 31 de
dezembro de 2025 ¢é de 96,39% do CDI e em 31 de dezembro de
2024 foi de 95,92% do CDI. As informagdes sobre os riscos de cré-
ditos, taxa de juros e outros riscos relacionados a esses ativos séo
apresentados na nota explicativa 19. a. Movimentagéo de aplica-
¢oes financeiras: O movimento de aplicagdes financeiras durante
o exercicio foi 0 seguinte:

2025 __2024
Saldo inicial 12,674 11.497
Aplicagdes 14.588 516
Resgates (13.786) (41 7?
Juros provisionados 1655  1.18
Juros recebidos (818 (119)
Impostos a recuperar (3 -
Ganhos e perdas na negociagéo de titulos e
valores mobiliarios 151
Atualizagao de subsidio AFRMM 9
Variag&o cambial —(26) __16
Saldo final _14.444 12674

10. Contas a receber de clientes

Mercado interno 1.038  3.040
Mercado interno - partes relacionadas (nota 22) ~ 4.894  8.165
Mercado externo 1.118 -
Mercado externo - partes relacionadas (nota 22) _9.417 _ 6.842

16.467 _18.047
() Provis&o para perdas em recebiveis (a) _(326) _(122)

16,141 _17.925

A exposicéo a riscos de crédito e moeda e perdas por redugéo no
valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes s&o
divulgadas na nota explicativa 19. a. Perdas por redugéo ao valor
recuperavel em contas a receber

financeiras. a. IFRS 18 A das

tragdes contabeis: O IFRS 18 subsmulra o CPC 26 Apresentaco
das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas € despesas em cinco cate-
gorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes des-
continuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-de-
finido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de
desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas
em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades s&o
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar flu-
xos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda
esta no processo de avaliagéo do impacto do novo padréo e sobre
como as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financei-
ras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras
normas contéabeis: N&o se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados a

Saldo inicial 122) -
Proviséo 221) (107)
Variagao cambial
Saldo final _(326) _ (122)
11. Estoq

2024
Materiais de consumo 21.107 70.729
Combustivel e lubrificantes 55 1.070
Outros

J ——
21500 _ 71.799
O saldo de estoque é composto, principalmente, por pegas que
serdo utilizadas na manutengéo das barcacas, empurradores e
terminais portudrios. Estes estoques garantem a manutengéo
imediata, mantendo estes ativos em condi¢des de trabalho e ga-
rantindo a continuidade das operacdes. a. Provisdo para perdas
em estoque: A provisdo para perdas de estoque é calculada com
base em estimativas técnicas de perdas decorrentes de estoques
total ou parcialmente obsoletos e esté relacionada aos seguintes

itens de estoque:
Saldo em 31 Provisio  Efeito Saldo em 31
de dezem- para perdas de con- de dezembro
_versdo
Materiais de - (2.133) 34 (2.099)
manutengao
€ consumo

- (2133) 34 (2.009)

12. Impostos a recuperar

natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); « Classificagdo e mensura- 2025 _ 2024
¢ao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). Contribuigdo para o Financiamento da
8. Caixa e equivalentes de caixa Seguridade Social - COFINS 4582 6927
2025 ___ 2024 Programa de Integragdo Social - PIS 779 1790
Caixa 3 2 Outros 36 333
Depésitos bancarios 10.295 4.251 5.687 9.050
Aplicagdes financeiras Ativo circulante 5199  6.215
Ativo néo circulante 488  2.835

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os
saldos de alta liquidez, com vencimentos néo superior a trés meses
da data do investimento e prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudan-
ca de valor e que visa atender compromissos de curto prazo. As
aplicagdes financeiras sdo remuneradas a taxa de mercado com

13. Imposto de renda e contribui¢do social: a. Ativos e passi-
vos fiscais diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as dife-
rencas temporarias entre a base fiscal e seu respectivo valor con-
tabil. Os ativos e passivos fiscais diferidos tém a seguinte origem:

base na variagao percentual dos Certificados de Deposito Interban- - participagao dos empregados nos lucros 1.997 1.450
cério (CDI). O percentual de remuneragdo médio do CDI para as Variagao cambial 21559 37915
aplicacdes financeiras mantidas em 31 de dezembro de 2025 é de \jg5r justo de derivativos (1.203) (292)
100,29% do CDI e em 31 de dezembro de 2024 foi de 100,48% do 5 ;
) e A Ve ) Ajuste da moeda funcional (146.859) 13533
CDI. As informagdes sobre os riscos de créditos, taxa de juros e J italizad (434)  (1.035)
outros riscos relacionados a esses ativos s&o apresentados na nota D‘ffms capitalizados . (60.540) (99.986)
explicativa 19. 9. Aplicagdes financeiras: Os saldos de aplicagoes Diferenca de taxa de depreciagao 34057 47008
financeiras sao referentes a depdsito caugo dado em operagdes Frejuizos fiscais e base negativa : :
de financiamentos de longo prazo captados pela Companhia. Outros __1964 _ 1505
2025 _ 2024 Liquido 149.459 96
Certificado de Depésito Bancario (‘CDB") 11.968 12.674 A movimentagéo dos ativos e passivos fiscais diferidos contendo
Titulos e valores mobiliarios 2476 - o efeito no resultado e o efeito de conversdo dos periodos esta
14444 _12.674 demonstrado abaixo:
31 de dezembro 31 de dezembro
Efei <
Participagéo dos empregados nos lucros 1.448 (350) 352 1.450
Variagao cambial 18.404 12510 7.001 37.915
Valor justo de derivativos 903 (1.259) 64 (292)
Ajuste da moeda funcional 4313 6.977 2.243 13.533
Juros capitalizados (858 54 (23 (1.035
Diferenca de taxa de depreciacéo (70.404 (8.647) (20.935 (99.986
Prejuizos fiscais € base negativa 31474 5.874 9.65: 47.006
Outros 1.761 (650) 394 1.505
Liquido (12 14,509 (1.454) 96
31 de dezembro Efeito de 31 de dezembro
conversgo de 2025
Participagdo dos empregados nos lucros 1.450 719 (172 1.997
Variagdo cambial 37.915 (12.328 (4.028 21.559
Valor justo de derivativos (292) (959 48 (1.203
Ajuste da moeda funcional 13533 (161.446) 1.054 (146.859
Juros capitalizados (1.035) 494 107 (434
Diferenca de taxa de depreciagéo (99.986) 28.763 10.683 (60.540)
Prejuizos fiscais e base negativa 47.006 (7.837) (5.112) 34.057
Outros 1.505 638 (179) 1.964
Liquido 96 (151.956) 2401 (149.459)

(i) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos: Para os prejuizos
fiscais, ativos fiscais diferidos foram reconhecidos na medida em
que a Administracdo considera provavel que os lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
seus beneficios.

2025 2024
Prejuizos fiscais acumulados 101.078 138.254
Bases negativas acumulados 97.634 138.254
Efeito tributario 34057  47.006
Ativos fiscais diferidos no balango patrimonial ~ 34.057  47.006

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas fiscais com
(+/-) Ajustes dos impostos referente:

Efeitos de conversao da moeda funcional

Outros incentivos fiscais

Atualizagao de créditos tributarios

Subvengédo governamental subsidios governamentais SUDAM (d)
Despesas nao dedutiveis e receitas néo tributaveis
(R(;conheumento (ndo reconhecimento) de prejuizos fiscais e base n
=) Total

(+/-) Imposto de renda e contribuicéo diferidos

(-) Imposto de renda e contribuigdo correntes

(=) derendae ibuigdo no Itad

c. Passivos fiscais correntes

2025 2024
IRPJ a recolher 842 -
CSLL arecolher 1450 4
2292 4

s - TP

a acao de fluxos de caixa
Imposto de renda e contribuigdo social correntes_2025 _202_4.
Saldo inicial - Passivos fiscais correntes
Provis&o do exercicio 19 665 14. 456

Em 31 de dezembro de 2025, considerando sua capacidade de
recuperagdo de prejuizos fiscais e bases negativas acumulados
no plano de negocios, a Companhia reconheceu integralmente o
ativo fiscal diferido. b. Concili da de imposto efe-
tiva: Face a base tributéria dos ativos e passwos serem mantidas
em real por seu valor histérico e a base contabil em ddlar (moeda

funcional), as flutuagdes na taxa de cambio impactaram a base
tributaria.
2025
_87.899
binadas 34%  51.976 34%  29.886
874377%  133.667  9,1196% 8.016
(0,3591%, (549)  (0,6132%) (539)

(0.3009%)  (460) (0,0876%) (17

(8,7649%)  (13.399) (16:3870“/7 (14.404§
0,2525% 386 0,2821% 24
egativa - - V
112,2653% TAT1.621 (0,0607%) (53)
(151.956) 14.509
—(14.456)
Si a | - i fiscais de p
de renda SUDAM (Supsl da

Amazonia): A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais de
imposto de renda. Os incentivos foram concedidos pela Superin-
tendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), até 2030,
e consistem no direito a redugao de 75% do imposto de renda e
adicional ndo reembolsével calculado sobre o lucro tributério nas
atividades de elevagéo de grdos e servigos de atracacdo e desa-
tracagdo. O incentivo promove investimentos em projetos de insta-

Impostos pagos sobre o lucro (54) (5.028) |aca0, expansao, modemnizagao ou diversificagdo na regido. O im-
Compensagao com créditos tributarios (17:286) (9.120) posto'de renda & apurado de acordo com a legislagao fiscal vigente
Varlagap cambial . . — B0 _@0n e a parcela relativa ao beneficio é registrada em contrapartida de
Saldo final - Passivos fiscais correntes _ 229 4‘4 uma conta de resultado.
14. Imobilizado
Vida atil 31 de dezembro Efeitos de 31 de dezembro
Custo a
Terrenos 11.545 - - - 3222 14.767
Edificios 55,07 410.758 - - 3.055 115.080 528.893
Maquinas e equipamentos 17,88 279.767 4.193 - 523 78.774
Embarcactes 25,00 666.997 - - - 186.130
Obras em andamento (a) 16.009  94.959 - (2.991) 18.178
Outros 12,63 30.840 1,623 - (587) 8.762
1415916 100.775 - - 410.146
Depreciagoes
Edificios (70.145)  (8.259 - - 20.805,
Maquinas e equipamentos (114.706)  (17.387, - - 34.602
Embarcagoes (195.274)  (29.698, - - (58.920,
Outros (10.940) (1.853) - - (3.330
(391.065)  (57.197) - - (117.657
Valor contabil liquido 1.024.851 292,489
Vida util média 31 de dezembro Efeitos de 31 de dezembro
Custo 0 a
Terrenos 14.767 - - - (1.645 13.122
Edificios 55,29 528.893 - - 12.987 59.131 482.749
Méagquinas e equipamentos 18,21 363.257 1.731 (857 64.328 41.506) 386.953
Embarcagoes 25,00 853.127 - 18 26.567 (95.470) 784.206
Obras em andamento (a) 126.155  72.521 - (107.123) (13.507) 78.046
Materiais para manutengéo - 12163 - 53.736 (1.045) 64.854
Outros 13,20 40,638 1238 (1.620) 3241 (4.573) 38,924
53736 (216.877) 1.848.854
Depreciagoes
Edificios (99.209)  (8.703 - - 11.192 (96.720,
Maquinas e equipamentos 166.695)  (18.959 719 - 18.861 166.074
Embarcagdes 283.892) (30971 7 - 32.120 282.736
Outros (16.123 (1.905) 1.504 - 1.802 (14.722
- 63.975 (560.252)
Valor contabil liquido 1.360.918 (152.902) 1.288.602
A Companhia avalia, ao final de cada data de relatério, eventuais i - - K -
indicativos de desvalorizagao de seus ativos que pudessem gerar a (RS 5.067); * Construgo da subestagdo (R 5.043); « Construgao

necessidade de testes sobre seu valor de recuperacao. A avaliagao
foi baseada em fontes externas e internas de informagéo, consi-
derando variagdes em taxas de juros, mudancas em condi¢des de
mercados entre outros. O resultado desta avaliagédo néo levantou
indicios de necessidade de realizagéo do teste de recuperabilidade,
uma vez que a Companhia estava plenamente operacional e geran-
do resultado operacional positivo. a. Obras em andamento: Em
31 de dezembro 2025, o saldo de obras em andamento refere-se
principalmente a: * Construgéo de barcaga graneleira (R$ 52.374);
* Aquisicao e instalagdo de equipamento aglutinador de particulis

>

16. Financiamentos

FMM - Fundo da Marinha Mercante ~ USD
Passivo circulante

Passivo n&o circulante

O financiamento concedido pelo Fundo da Marinha Mercante
(FMM), por meio de seus agentes financeiros, a Caixa Econdmica
Federal e Banco do Brasil, foi utilizado para o custeio da constru-
¢ao de embarcagdes para a formagéo da frota fluvial. Os financia-
mentos estdo garantidos pelos proprios bens financiados e por
aplicagdes em CDB de longo prazo. A maturidade dos vencimentos
para financiamentos e demais riscos relacionados a esse passivo
financeiro estéo apresentados na nota explicativa 19. O fluxo de
realizacao das parcelas dos financiamentos em 31 de dezembro de
2025 ¢ apresentado abaixo:

Vencimentos
Até 1ano 35592 40.083
1-2anos 35.332 39.762
2-3anos 35.332 39.762
3 -4 anos 35.332 39.762
4-5anos 35.332 39.763
Mais que 5 anos 61420 _ 108.883
238340 __308.015
a. M dos fi tos: A movimentagéo dos fi-

nanciamentos durante o exercicio foi 0 seguinte:

2024

308.015  271.959

(35.902)  (34.603,
7.135 7.8

Saldo inicial
Amortizagdes de financiamentos
Juros incorridos

Juros pagos (7.161 (7.914)
Variagao cambial _(li.ﬂl{ _10.724
Saldo final __238.340 _308.015

b. Covenants: A Companhia detém um financiamento concedido
pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM), por meio de seus agentes
financeiros, a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil. Con-

2,70% a.a.

de Empurradores de barcagas (R$ 3.510);  Melhoria e adequagéo
do pier de atracagem e carregamento de barcagas (R$ 2.524). 15.
Fornecedores

__2025 __2024
13.981 13.083
244 195
__340
_16.783 _13.618

Aexposigéo a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedo-
res é divulgada na nota explicativa 19.

Mercado interno
Mercado interno - partes relacionadas (nota 22)
Mercado externo

v -

2025 ___ 2024
11/2034 238340 __308.015
238340 __ 308015

35.592 40.083
202.748 267.932

tudo, o contrato contém uma clausula contratual restritiva (cove-
nants). A clausula contratual restritiva é monitorada regularmente
e reportada periodicamente para a Administragdo para garantir que
o contrato esteja sendo cumprido. 17. Impostos e contribuigoes
arecolher

2024

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e 765 700
Prestagdo de Servicos - ICMS
Imposto sobre Servicos - 1SS 1.231 562
Provisao de obrigagao tributéria 2870 -
Outros impostos a recolher 338 280

5204 _1.551
Passivo circulante 2334 1551
Passivo ndo circulante 2.870 -
18. Provisoes
Provisdes operacionais (i) 1914 659
Provisoes de tributos (ii) -

1914 _ 1.099

(i) As provisdes operacionais sdo decorrentes de custos portuarios
e outros gastos no curso normal das operagdes, cujos servigos ja
foram prestados ou os produtos foram entregues pelos fornecedo-

49  res, gerando uma obrigag&o presente para a Companhia no final de

cada periodo do relatorio. As provises sdo estimadas com base
nos termos contratuais junto aos seus fornecedores. (i) A Compa-
nhia também registrou uma provisao referente ao Imposto Predial
e Territorial Urbano - IPTU de um imével localizado no municipio de
Barcarena-PA, no valor de R$ 440 em 2024. A Companhia ingres-
sou com um pedido de revisdo da cobranga e aguarda a deciséo



do recurso administrativo por parte da prefeitura. 19. Instrumentos
financeiros: A Companhia possui exposi¢do para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de crédito;
« Risco de liquidez; e ¢ Risco de mercado. Esta nota apresenta in-
formagdes sobre a exposigdo para cada um dos riscos acima, os
objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragéo,
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. a. Estrutu-
ra de gerenciamento de risco: O CEO - Chief Executive Officer
tem a responsabilidade global para o estabelecimento e superviséo
da estrutura de gerenciamento de risco e é assistido nesta fungéo
pelo Departamento de Gestéo de Risco, responsavel por monitorar
e analisar os cendrios econdmico-financeiros com o objetivo de
identificar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, bem como
mapear possiveis impactos em variaveis financeiras ou econémi-
cas que possam gerar impactos, tais como oscilagdes de taxas de
cémbio, taxas de juros e/ou outros indicadores. As andlises de tal
departamento sdo ainda utilizadas como ferramenta gerencial para
tragar estratégias comerciais e de protecdo das operagdes, a fim de
reduzir as exposigdes. Foram estabelecidas politicas de gerencia-
mento de riscos para identificar e analisar os riscos de exposicao
e definir os limites de risco aceitaveis, além de ter sido criada uma
estrutura de controles apropriada para monitorar os riscos € a ade-
réncia aos limites impostos, sendo que tanto as politicas quanto a
estrutura de controles s&o revisados em uma base regular. b. Ris-
cos de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer
em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. (i) Exposicao a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxi-
ma do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:
Nota __2025 _ 2024
8 10295  4.251
60.962 77.430
14444 12,674

16.141  17.925
4139 2.368
_48101 31142
154,082 145.790
(a) Depésitos bancérios, equivalentes de caixa e aplicagdes finan-
ceiras: Os montantes s&o mantidos em instituicdes financeiras
cujos limites de exposigao séo periodicamente revisados e aprova-
dos de acordo com as diretrizes da Politica de Gestéo Financeira
da Companhia para minimizar o risco de crédito dessas operagdes.
A Companhia estabelece limites para exposi¢do em suas opera-
¢des com instituigdes financeiras ponderando critérios como: valor
do patriménio liquido, Indice de Basiléia e ratings atribuidos pelas
principais agéncias de classificagéo de risco. (b) Contas a receber

>
>

Depdsitos bancarios (a)
Equivalentes de caixa (a) 8
Aplicagdes financeiras (a) 9
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis (b)

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

10
19

de clientes e outros recebiveis: A Administragdo busca mitigar o
risco de inadimpléncia de sua carteira por meio de monitoramen-
to e avaliagdo periddica individual de seus clientes. Os limites de
crédito s@o estabelecidos para cada cliente, de forma individual, e
representam o montante maximo de exposicéo aceito para aquele
cliente. Esses limites sdo revistos sempre que necessario ou so-
licitado. Clientes que ndo possuirem limites de crédito aprovados
somente s&o atendidos mediante pagamento antecipado. Devido
ao segmento da Companhia é rara a existéncia de perdas por ina-
dimpléncia, entretanto, sempre que necessario, é estabelecida uma
andlise de provisdo para perda, analisando-se, para tanto, cada
cliente de forma individual. Baseado no monitoramento do risco
de crédito de clientes, a Companhia registrou uma provisao para
perdas no montante de R$ 326 em 31 de dezembro de 2025. Além
disso, a companhia aplica 0 modelo de Perda de Crédito Esperada
que reconhece impairment com base em informagdes prospectivas.
Essa abordagem considera dados historicos de inadimpléncia, con-
digGes atuais e projecdes razoaveis de cendrios econdmicos futuros
para estimar as perdas esperadas ao longo da vida dos ativos finan-
ceiros. A composigao por classe de vencimento no final do periodo
de relatorio dos saldos era a seguinte:
2024
Avencer 17.456
Vencido de 0 a 30 dias
Vencido de 31 a 150 dias
Vencido de 151 a 360 dias
Vencido mais de 360 dias

2025
15.819
61

61 290
200 179
__326
_16.467 _18.047
—(326) __(122)
10 _16.141 _17.925
AAdministragdo acredita que os montantes que n&o sofreram perda
por reduc&o ao valor recuperavel e que estao vencidos ha mais de
30 dias ainda séo cobraveis integralmente, com base em histérico
de comportamento de pagamento e em anélises detalhadas do ris-
co de crédito dos respectivos clientes. (c) Ratings das contrapartes
financeiras: Parte substancial das operages caixa e equivalentes
de caixa, aplicages financeiras, operagdes com corretoras e ins-
trumentos financeiros derivativos sao realizadas com instituigoes
financeiras cujos limites de exposicao séo revistos periodicamente
e aprovados segundo a diretrizes da Politica de Gestéo Financei-
ra da Companhia. O risco de crédito das instituigdes financeiras é
avaliado por meio de uma metodologia que considera, dentre outras
informacoes, os ratings divulgados pelas agéncias internacionais de
classificagéo de risco. O quadro a seguir apresenta os ratings, em
escala nacional e global, publicados pela agéncia Fitch Ratings (ou
equivalente para as agéncias Moody's ou Standard & Poor’s) para
as principais instituigdes financeiras com as quais a Companhia
contrata instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financei-
ros derivativos.

() Perdas por redug&o ao valor
recuperavel em contas a receber

Caixa e equi

Rating em escala nacional
AAA

de

61.552

Anlicacs

~ [.r B

Instr

) __Total
4139 _ 80135

61.552

4139 _ 80135

Rating em escala global
A-

9.705 - -

9.705

9.7

Total

05
71.257

- . 9.705
14.444 4139 _ 89.840

(*) Exclui 0 saldo de caixa. (**) Séo consideradas as posigdes patrimoniais do ativo que tém como contraparte uma instituigao financeira.

Reconciliagdo com a posigao patrimonial
2025
10.295

_60.962
8 T71.257
11.968

Depositos bancarios

Aplicagdes financeiras

(i) Caixa e equivalentes de caixa

Certificado de Depésito Bancério (‘CDB")

Titulos e valores mobilirios

(ii) Aplicagdes financeiras

NDF de moedas

(iii) Instrumentos financeiros derivativos (ativo)
Total

Valor
Nota___contabil

15 16.783
16 238. 340

31 de dezembro de 2025

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores

Financiamentos

(ii) Impacto no resultado
Ganhos e perdas com derivativos
realizados
2024

3.657 -
3.657 -

Ganhos e perdas com derivativos ndo
realizados
2024

(1.065)
(1.065) R

4768

Outras receitas e outras despesas
NDF de moedas 2875

2.875

Raraitac (d

NDF de moedas

liquidas

(18.721) 18.244

sobre o valor do frete aquavidrio, cuja finalidade é financiar o de-
senvolvimento da marinha mercante brasileira e da indUstria naval.
Areceita de AFRMM é reconhecida pela Companhia quando existe
razoavel certeza quanto ao deferimento do pedido de restituicao,
apos a validagdo das informagdes pela autoridade competente,
e quando atendldos 08 critérios legais e contabeis aplicaveis. 28.
iras liquidas

(56)

(18.721) 18.244 (56) 4768
Total ( 18.244 2.819 3.703
f. Gerenciamento do capital: A politica da diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor
e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como
resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A diretoria também monitora o nivel de dividendos para
acionistas ordinarios. A diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicéo de capital saudavel. g. Classificagoes contabeis e valores
justos: Valor justo contra valor contébil: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apre-

c. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de se encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigages associadas a passivos
financeiros que s&o liquidados com pagamentos & vista ou com ou-
tro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo
de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre se tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceita-
veis ou com risco de prejudicar a reputacao. A seguir, estao os ven-
cimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados:

1a2 2a5 Maisde5
Até1ano ___anos ___anos __ anos

16.783
41. 358

Fluxo de caixa

16.783

260367 40300 15312 63297

Outras contas a pagar

_25.5J.3.&_21LJ55_5.&J5.6JQ.39.0_115.3.12_63.291

Passivos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos 602

602 602 - -

Liquido
Valor
Nota____contabil

15 13.618
16 308.! 015

31 de dezembro de 2024

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores

Financiamentos

Outras contas a pagar

1a2 2a5 Maisde5
Atélano __anos __anos __ anos

13618 13618 - -
335. 475 47. 631 46.551  131.637 109.656

Fluxo de caixa

_321.539.
1510

Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

_34.3.029_6125.5_4.6.551_1.31.531_1.0.9.555
1.510 1.510 - -

1.510

1.510 1.510 - -

Liquido __ 323149

350609 _ 62765 _ 46.551 _131.637 __ 109.656

Os valores divulgados na tabela acima representam os fluxos de caixa relacionados com passivos financeiros derivativos e ndo derivati-
vos detidos para efeitos de gestéo de risco e normalmente n&o sdo encerrados antes do vencimento contratual. d. Risco de mercado:
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, como as taxas de cambio, taxas de juros e prego das commodities,
tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
retornos. A Companhia compra e vende derivativos e também cumpre com obrigacdes financeiras para gerenciar riscos de mercado.
Todas estas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Departamento de Gerenciamento de Risco. (i) Risco
de variagdo cambial: O risco de variagdo cambial estd ligado ao risco de mercado e decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas
de cambio que possam fazer com que a Companhia incorra em prejuizos, levando a uma redugéo dos valores dos ativos ou aumento
dos valores das obrigacdes. Como a Companhia ¢ sediada no Brasil, a principal exposicéo de variagdo cambial se refere & flutuagéo do
Dolar, sua moeda funcional, em relacéo ao Real, a moeda brasileira. A Companhia contrata operagoes de non-deliverable forward junto

as instituigbes financeiras para se proteger destes riscos. Segue, abaixo, a composigéo dos derivativos contratados: NDF de moedas

2025
Valor de referén-

1 " Venci

2024
Valor justono  Valor de referéncia  Valor justo no
balango ( [}

Dolar
Dolar
Dolar
Dolar

Comprada
Vendida
Comprada
Vendida

Saldos no balango patrimonial:

Ativo 4139 2.368
Passivo (602) (1.510)
Andlise de sensibilidade de risco de variagdo cambial: A Com-
panhia possui trés cendrios para andlise de sensibilidade, um pro-

>
>

- 36.400 2219
- - 9.867 (1.361)
33.700 1953 - .

23148 584 - -
____ 3537 ____ 858

vavel, apresentado abaixo, e dois que podem afetar a deterioragéo
do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cena-
rio provavel foi definido internamente pela companhia e representa
a expectativa com relagdo & variagao deste indicador para os pro-
ximos 12 meses. Os cenarios possivel e remoto foram preparados
com o agravo do risco em 25% e 50%, respectivamente.

Risco

NDF de moeda Variagao nas taxas de cambio

Remoto Possivel Possivel Remoto
.50 .25 +950 +509

1.769 884 3.537 (884) (1.769)

1.769 884 3.537

sentados na demonstragéo financeira, sdo os seguintes:

Valor justo -
Instrumentos
31 de dezembro de 2025 Not i

Instrumentos financeiros nao derivativos

- | Caixa

Depositos bancarios
Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos
Fornecedores
Financiamentos

Outras contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Ativo
Passivo

4139
(602)

Ativos  Passivos
financeiros  financeiros
acusto ao custo

Hierarquia

Total Valor  do valor

3 3
10.295 10.295

1
(16. 783 16 783
238 340 238 340 219 777

_1;42.9.4.6_(25.5.1331_(105.192)_(.35.5231

4.139 4.139 Nivel 2

Nivel 2

Liquido

Valor justo -
Instrumentos
31 de dezembro de 2024 Not i
Instrumentos financeiros néo derivativos
Caixa
Depositos bancarios
Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos
Fornecedores
Financiamentos
Outras contas a pagar

35 -
3537 149.946

—__3.537 3537

_(101.655) _ (83.092)

Hierarquia
do valor

Ativos  Passivos
financeiros ~ financeiros
acusto ao custo

Total Valor

2 2

4.251 4.251

77.430 77.430

12,674 12,674

17 925 17.925

1.142 31.142

13618 13618 (13.618
308 015 308 015 309 767

Instrumentos financeiros derivativos
Ativo
Passivo

2.368
(1.510)

2.368 2.368
(1510) (1510)

Nivel 2
Nivel 2

Liquido
20. Provisdo para contingéncias: A Administragdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ages trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as prova-
veis perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:
Civeis  Traba- Tributa-
—nas

2984 332 3316
4186 28 4218
(4308)  (343) (4.683
@362) (29 (393
3.261
8

Saldos em:

31 de dezembro de 2023
Adicdes

Reversdes

Variagao cambial

Impacto de converséo

31 de dezembro de 2024
Adicdes

Reversdes

Variagao cambial

Impacto de converséo ) _(339)
31 de dezembro de 2025 _1.089
A Companhia possui outras contingéncias envolvendo questoes
civeis, trabalhistas e tributarias cujo risco de perda esta avaliado
como “possiveis”. Nessas agdes, a Administragdo, amparada pela
opinido de seus consultores juridicos e de acordo com as praticas

(3624
2
3

(33

29 3324
1197
(3340
24

. | contabeis vigentes, entende néo ser necessaria a constituicéo de
_ | provisdo para eventual perda. Abaixo os saldos das contingéncias

602 602 602 ) -
255740 _ 277.757 _ 58758 _ 40390 _ 115312 _ 63297

possiveis por natureza:

2025 _1?%4

3843 3486
__19.966 _ 19.751
(a) Processo de execucao fiscal pela prefeitura de ltaituba sob o

n° 0803512-79.2024.8.14.0024, que tem por objeto duas Certidoes
de Divida Ativa referentes a Taxa de Controle, Acompanhamento e

Civeis
Trabalhistas
Tributérias (a)

- | Fiscalizagdo do Transito e Circulagéo de Veiculos de Grande Porte
- | (TCFT). A Companhia vem realizando o pagamento da taxa através

de depoésito judicial. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos de-
positos judiciais, contabilizado na rubrica de outros créditos no ativo
nao circulante, & de R$ 20.522 (R$ 15.883 em 2024). Os depositos
judiciais estéo vinculados ao processo 0801280-02.2021.8.14.0024,
promovido pela AMPORT - Associagdo dos Terminais Portudrios e
Estagoes de Transbordo de Cargas da Bacia Amazonica em face
do municipio de ltaituba. 21. Subvengdo governamental: Em
2025, a Companhia recebeu o subsidio referente ao Adicional ao
Frete para Renovacéo da Marinha Mercante (AFRMM). Este bene-
ficio tem como finalidade subsidiar o desenvolvimento da marinha
mercante brasileira e da indstria naval. Os recursos arrecadados
s@o destinados as empresas brasileiras de navegagéo, com finali-
dades especificas como construgéo, docagem, reparo, manutengéo
de embarcagdes e amortizacdo de financiamentos para aquisicéo
dessas embarcagdes. A Companhia recebe 8% sobre o valor do
frete aquaviario de graos e fertilizantes, sendo obrigatéria a aplica-
cao desse montante exclusivamente nas finalidades mencionadas.
O reconhecimento inicial é feito no ativo, em aplicagdes financeiras,
em contrapartida do passivo, sob a rubrica de subvengéo governa-
mental, no momento do recebimento do recurso em conta vincu-
lada. Esse valor somente sera reconhecido no resultado quando
houver seguranga razoavel de que as condigdes para a utilizagao

do recurso serdo cumpridas.

2025 2024
2416
2476 -
22. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos, bem
como das transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,
decorrem de transagdes com a Companhia e suas relacionadas. a.

Impacto no balango patrimonial

Receita diferida - AFRMM

Saldos com acionistas
Contas a receber de clientes e outros
e

Exposigdo ao risco cambial: O resumo dos dados quantitativos
sobre a exposicéo de risco cambial da Companhia, conforme repor-
tado a Administragéo esta apresentado abaixo:

Instrumento financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Total de ativos
Fornecedores

Outras contas a pagar

(884) (1.769)

Ativos e passivos ndo financeiros
Impostos a recuperar

Aivos fiscais correntes

Impostos e contribuigdes a recolher
Passivos fiscais correntes

Salérios, férias e encargos sociais

@ 3205

(10.641)
Exposicao liquida do balango patrimonial ~ 104.825
Non -deliverable forward (NDF)

Total de passivos

Total dos instrumentos financeiros 115.466 (2.320)

Analise de sensibilidade de risco de variagdo cambial

4o liquida
() Nao ha €exposi¢éo ao risco de variagao no Dolar, visto que essa
& a moeda funcional da Companhia.

Risco Remoto

Possivel
(-25%)

Remoto
(+50%)

Possivel

Provével (+25%)

6.314
5079 __1.499
10 11393 _11.020

Amaggi Exportagéo e Importagéo Ltda. 9.521

Bunge S.A.

Fornecedores

Amaggi Exportagao e Importagéo Ltda. 244

5 _244 _ 195
Dividendos a pagar

Amaggi Exportagao e Importagéo Ltda.

Bunge S.A.

Saldos com entidades com sécio em

comum

Contas a receber de clientes e outros

recebiveis

Bunge Alimentos S.A. 2588  3.966
O Telhar Agropecuéria Ltda. 330 21

7 Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha

= Servigos portudrios

858 : - 858 858
858 143.424 _ (321.639) _(177.357) _(179.109)

mento da Amazonia (SUDAM). A Companhia somente podera utili-
zar esta reserva para absorgdo de prejuizos ou aumento de capital
social. Areserva contempla, ainda, os valores oriundos do beneficio
relacionado ao Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mer-
cante (AFRMM), quando aplicavel, reconhecidos de acordo com a
legislacao vigente, os quais s&o destinados a constituicdo de reser-
va de incentivo fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
n&o constituiu reservas de incentivos fiscais relacionadas a SUDAM
e ao AFRMM, em raz&o do prejuizo apurado no exercicio. A seguir,
apresentam-se os saldos de reservas de incentivos fiscais que dei-
xaram de ser constituidos no exercicio.

2025 _2024

Reservas de incentivos fiscais ndo constituidas
da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM) 13.399
Mercante (AFRMM)

2499%6
d. Reserva de retengéo de lucros: Os lucros acumulados apura-
dos até 31 de dezembro de 2025 foram reclassificados no patrimo-
nio liquido de lucros acumulados para reservas de lucros, e estéo a
disposigao dos acionistas. A proposta da Administracéo € deliberar
adestinagdo na proxima Assembleia Geral dos Acionistas. e. Distri-
buigéo de dividendos: O estatuto social da Companhia determina
a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério correspondente a
25% do lucro liquido ajustado, bem como a possibilidade de crédito
aos acionistas na forma de juros sobre o capital proprio (JCP), com

2 observancia dos limites previstos em lei. A distribuicdo de dividen-

dos e JCP baseia-se na apuragéo do lucro pelo custo histérico, sem
os efeitos da conversdo para moeda de apresentacdo. Durante
o exercicio de 2025, a Companhia distribuiu dividendos interme-
diarios no valor de R$ 33.185, mantidos na conta de reserva de
lucros. Em razéo do prejuizo apurado no exercicio, a Companhia
nao constituiu provisao para dividendos minimos obrigatérios em
31 de dezembro de 2025. f. Resultado por agdo: Em atendimento
ao art. 187 da Lei 6.404/76 segue abaixo o calculo do resultado por
acao do capital final.

2024
Resultado do exercicio (18.750)  87.952
Quantidade de ages ordinarias no final 561424 561.424
do exercicio

Resultado por agéo do capital final - R$ J!I.m&&ll 0,156659
g. Ajuste acumulado de conversao: Referem-se as variagdes
cambiais resultantes da conversdo das demonstracdes financei-
ras da moeda funcional para a moeda de apresentacéo destas
demonstragdes financeiras (Real) conforme CPC 02 (R2). 24. Re-
ceita operacional liquida: a. Conciliagdo da receita bruta com

areceita liquida
2025 _2!1%4
478.883  373.749

12049 _ 11.558
490932 _ 385321

—(23811) _ (19.100)
__467121 _ 366221

Vendas a terceiros - mercado interno
Servigos prestados a partes relacionadas
nota 22)

Servigos prestados a terceiros

(=) Receita bruta

() Impostos sobre vendas
(=) Receita liquida
b. Receita por servico

2024
124.937
271.688  213.841

27528 22479
5437 _ 4964
_467.121 __366.221
25. Custos e despesas por natureza: As demonstragdes do re-
sultado da Companhia séo apresentadas por fungéo. A composicéo
dos custos e despesas por natureza é apresentada a seguir.

2025 __ 2024
(295.668) (238.878)

_(42.557)
(338.225) _(274.362)
Despesas por natureza

Combustiveis e lubrificantes 70.443 53.670

Depreciagéo e amortizagdo 56.332 52.649

Salérios e ordenados (34.450)  (32.650

Manutengéo §30.904) (28.272
(

Servigos de transporte aquaviério 162.468
Servigos de armazenagem e transbordo
Outros

Despesas por fungao
Custo dos servigos prestados
Despesas administrativas

Aluguel e arrendamento 29.541) (3.488
Servigos porturios 14.798)  (11.725
Servigos diversos 14.220 14.434
Fretes

Encargos sociais

Beneficios

Impostos e taxas

Consumo e geragdo de energia

Seguros

10 2918 _ 3.987
b.1 no Itad

(-50%)
Exposigdes liquidas Variagdo nas taxas (19.698)

do balango de cambio

(7.326) 44.442 15.590 21.017

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas:

Nota 2025 2024
de taxa fixa

2025
Real 5,5024
Euro 1,1750
(ii) Risco de taxa de juros: A Companhia busca manter sua expo-
si¢éo a taxas de juros em niveis aceitaveis. A exposicdo a esse risco
esta substancialmente relacionada a financiamentos e aplicagoes
financeiras. Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era,
sem qualquer interferéncia de instrumentos de protegéo, conforme

abaixo:
Nota 2025 2024
60.962 77.430
12674
72930 __ 90104

>
>

Instrumentos de taxa variavel
Equivalentes de caixa 8
Aplicagdes financeiras 9

CDI
Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Risco
CDI
CDI

Valor contabil
60.962
11.968

e. Reconciliagdo dos efeitos liquidos do valor justo das opera-
¢oes com a posi¢ao patrimonial: O valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos, seja ativo ou passivo é reconhecido no
balango patrimonial da Companhia. Segue, abaixo, a reconciliagao
dos efeitos liquidos de valor justo registrados no balango patrimo-

Aplicagdes financeiras 9 2476
Financiamentos 16 (238.340) _(308.015)

{235.864) _(308.015)
Liquido (162.934) _(217.911)
Anélise de sensibilidade de risco de taxa de juros: A Companhia
possui trés cendrios para andlise de sensibilidade, um provavel,
apresentado abaixo, e dois que podem afetar a deterioragdo do
valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenério
provavel considera as taxas de juros vigentes no mercado em 31 de
dezembro de 2025. A anélise de sensibilidade levou em considera-
¢&o os saldos patrimoniais da Companhia e representa a variagao
deste indicador para os proximos 12 meses, nao assumindo outras
variagdes. Os cendrios possivel e remoto foram preparados com o
agravo do risco em 25% e 50%, respectivamente.

2025

Remoto

(+50%)
0

Possivel
(+25%)
o

Possivel
(-25%)
11,14%

Remoto
-50%)
1,42%

Provavel
14,85%

588 882

3.125 4.668 6.198
1175

7.373

.17
1.468
9.1

9.225
1.760

3.713 5.550

_| Bunge SA.

nial: (i) Saldos por tipo de operagao

NDF de moeda

Saldos com acionistas
Receitas com servigos (a)

Amaggi Exportagao e Importagéo Ltda. 236.191 193313

150078
24 386.269 _ 307.893

2945 _ (2201)
5 (2.945) _ (2291)
Nota 2025 2024

Despesas corporativas
Amaggi Exportagéo e Importagéo Ltda.

Saldos com entidades com sécio
em comum

Receitas com servicos (a)

Bunge Alimentos S.A.

O Telhar Agropecuéria Ltda.

92.242

24 _92614 _ 65.856
a. Essas operagdes decorrem de prestacéo de servigos de nave-
gacdo fluvial e operagGes portuarias, com partes relacionadas. 23.
Patriménio liquido: a. Capital: Em 31 de dezembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado
da Companhia ¢ representado pelo montante de R$ 561.424, que
corresponde a 561.423.926 acdes ordinarias sem valor nominal. b.
Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. A reserva legal baseia-se na
apuragdo do lucro pelo custo histdrico, sem os efeitos da converséo
para moeda de apresentacdo. c. Reserva de incentivos fiscais:
Areserva de incentivos fiscais é constituida com base no beneficio
fiscal de redugéo do imposto de renda e adicional ndo restituivel, na
forma estabelecida no art. 3°, § 2°, da Lei n°. 9.532/97, decorrente
de projeto aprovado em area da Superintendéncia do Desenvolvi-

65.699

Despesas corporativas - partes relacionadas
(nota 22)

Despesas gerais

Participagao dos empregados nos lucros
Outros custos e despesas

2.945)

(6. 21 } 53 879{

26. Perda por redugao ao valor recuperavel

(5.
Servigos de vigilancia (3.
(
(26!

2025
(221)
(315)
(536)

Provisdo para perdas em contas a receber
de clientes

Provisdo para perdas em adiantamentos a
fornecedores

(107
40

(147)
27. Outras receitas e outras despesas

Receita subvengdo governamental (i)
Ganhos com derivativos realizados
Reversdo para contingéncias

Ganhos com derivativos nao realizados
Receitas indenizatérias

Impostos e taxas

Outras receitas

Provisdo para perdas nos estoques

Provisdo para contingéncias

Impostos e taxas

Perdas na venda de bens do ativo imobilizado
Perdas com derivativos realizados

Perdas com derivativos néo realizados
Outras despesas

(i) Areceita de subvencéo governamental refere-se ao Adicional de
Frete para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM) incidente

- Variagao cambial liquida sobre outras operagoes
- Impostos e contribuigGes 15
- Dividendos a pagar

- Contas a receber de clientes

- Salérios, férias e encargos sociais

Juros sobre caixa e equivalentes de caixa
Ganhos com derivativos nao realizados
Ganhos com derivativos realizados

Juros sobre aplicagdes financeiras
Atualizagao de créditos fiscais

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Perdas com derivativos realizados

Juros sobre financiamentos

Perdas com derivativos néo realizados
Impostos sobre movimentagdes financeiras
Outras despesas financeiras

_ Variagéo cambial liquida nas transagées financeiras
_ Aplicagdes financeiras
_ Caixa e equivalentes de caixa

9.135 (10.960)
846 (15717)
(2.327&

Outras contas a pagar
Fornecedores
Outras variagdes cambiais

Variagao cambial liquida
Liquido
Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras
A Diretoria e aos acionistas da Navegagées Unidas Tapajos
S.A. Barcarena — PA. Opinido: Examinamos as demonstracoes

_ financeiras da Navegagdes Unidas Tapajés S.A. (‘Companhia’),
- que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
- 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
- abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
- caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
- dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
- e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
- tragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
- em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira

da Navegagdes Unidas Tapajos S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operages e os seus fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase - Transagdoes com partes relacionadas:
Conforme mencionado na nota explicativa n® 1 e 22 as demonstra-
coes financeiras, chamamos a atengdo para o fato que a Empresa
faz parte de um grupo econémico e mantém operagdes relevantes
com partes relacionadas, principalmente na receita de prestacao

_ de servigos. Essas transagdes foram efetuadas de acordo com os

termos especificos acordados entre a Administragdo da Empresa e

_ essas partes relacionadas. Portanto, as demonstragées financeiras

acima referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opini&o néo
estd ressalvada em relagao aesse assunto Outras |nformagoes
que as as e 0

dos auditores: A administragéo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Ad-
ministracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras
ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Adminis-
trago, somos requeridos a comumcar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Resp da ¢
pelas demonstragdes financeiras: A administragéo é responsa-
vel pela elaborago e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administra-
a0 é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administrag&o pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos au-
ditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes

4 financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo rele-

vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
& um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representacdes
falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedlmentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos
da Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. + Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que
possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragées finan-
(274.362) coiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventu-
ais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Cuiaba, 27 de Fevereiro de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC SP-014428/F-7
Rafael Henrique Klug, Contador, CRC 1SP246035/0-7

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

" 0 Conselho de Administrago da Navegagdes Unidas Tapajos S.A.,

tendo examinado o Relatério da Administragéo, as Demonstragoes

_ Financeiras e suas respectivas Notas Explicativas, relativos ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tendo
encontrado tudo na mais perfeita ordem e regularidade, séo de
opinido que tais pecas merecem a aprovagdo dos Senhores Acio-
nistas. Barcarena-PA, 27 de fevereiro de 2026.
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Gildecio José Moreira Fiel - Conselheiro
Niveo José Maluf - Conselheiro
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