COMPAR COMPANHIA PARAENSE DE REFRIGERANTES - CNPJ: 04.928.297/0001-00

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de reais)
_Notas  31/12/2021  31/12/2020
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.591 19.798
Aplicagdes financeiras 5 564 65.578
Contas a receber de clientes 6 61.443 62.949
Estoques 7 53.111 38.467
Instrumentos financeiros derivativos 29 6.497
Impostos a recuperar 8 22.011 15.858
Partes relacionadas 10 564 -
Outros ativos e adiantamentos 9 3661 3481
Total do ativo circulante 172442 206131
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 495 154
Impostos a recuperar 8 142.304 68.732
Partes relacionadas 10 131.653 122.593
Qutros ativos e adiantamentos 9 705 88
Investimentos " 3.277 4.560
Imobilizado 12 235.375 224.643
Direito de uso 13 1.306 2.550
Intangivel 14 14438 2 349
Total do ativo ndo circulante 520553 423669
Total do ativo __ 701995  629.800
_Notas  31/12/2021  31/12/2020
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 15 82.805 69.062
Empréstimos e financiamentos 16 9.518 7.292
Obrigacdes com arrendamento 13 1.426 1.548
ObrigagGes sociais 9.364 8.232
Imposto de renda e contribui&o social a pagar 17 3.795 578
Parcelamentos tributarios 18 944 3.661
Instrumentos financeiros derivativos 29 2.832 780
Obrigacdes tributarias 19 18.677 23.201
Dividendos a distribuir 22 18.354 -
Outras contas a pagar 20 6400 6129
Total do passivo circulante 154115 120483
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 23.435 23.947
ObrigagGes com arrendamento 13 - 1.246
Partes relacionadas 10 10.008 -
Impostos diferidos 17 29.209 11.646
Proviséo para perdas em processos judiciais 21 1.808 996
Parcelamentos tributarios 18 4,565 5.549
Outras contas a pagar 20 31490 @000 -
Total do passivo n&o circulante 712174 = 43384
Patriménio liquido 22
Capital social 430.668 430.668
Reserva de lucros 45.285 36.044
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Total do patriménio liquido 475706 465933
Total do passivo e patriménio liquido __ 701995  629.800

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragao de resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais

_Notas 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 23 757.417 624.925
Custos dos produtos vendidos 24 __(560.957) (463.686)
Lucro bruto 196460  161.239
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 25 (59.968) (47.991)
Despesas com servigos contratados 25 (58.720) (30.821)
Despesas tributérias 25 (5.031) (2.855)
Depreciagdes e amortizagdes 25 (13.355) (9.980)
Outras despesas operacionais liquidas 26 (40.331) (48.908)
Outras receitas 26 63.592 -
Resultado de equivaléncia 1 (1.073)  (1.226)
—(114.886)  (141.781)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 81574 19458
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 27 49.489 9.710
Despesas financeiras 27 ___(10.866)  (7.229)
38623 2481
Lucro antes dos impostos 120197 21939
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 20 (11.229) (7.269)
Incentivo fiscal do imposto de renda 17 219 85
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 17 ___(17.563) 1798
—(28573)  (5386)
Lucro liquido do exercicio __ 91624 16553

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

_31112/2021  31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 91.624 16.553
Itens que sdo ou podem ser reclassificados posteriormente para
a demonstragédo de resultado
Ganhos (perdas) no realizados em hedge de fluxo de caixa 8% (779
Resultado abrangente do exercicio 92156 15774

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes das mutagoes do patri

liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Incentivos
fiscais do  Incentivos Ajuste de
Capital Reserva imposto fiscais do Retengao avaliagdo Lucros
Notas i i i

Saldos em 31 de dezembro de 2019 390.364 19.488 987 39.317 4.126 - - 454.282
Dividendos antecipados com reserva de lucros - - - - (4.125) - - (4.125)
Aumento de capital com reservas 22 40.304 - (987) (39.317) - - - -
Ganhos (perdas) ndo realizados em hedge de fluxo de caixa - - - - - (779) - (779)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 16.555 16.555
Destinagoes: -

Reserva legal 22 - 828 - - - - (828) -
Incentivo fiscal do imposto de renda 28 - - - - 85 - (85) -
Incentivo fiscal de ICMS 22 - - - 5.515 - - (5.515) -
Dividendo minimo obrigatdrio 22 - - - - 2.553 - 52 5532 -
Retencgéo de lucros = - - 7.574 - 7.574 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 430.668 20.316 - 5.515 10.213 (779) - 465.933
Dividendos antecipados com reserva de lucros 22 - - - (64.028) - - (64.028)
Ganhos (perdas) ndo realizados em hedge de fluxo de caixa 22 532 532
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 91.624 91.624
Destinagdes:

Reserva legal 22 - 4.581 - - - - (4.581) -
Incentivo fiscal de ICMS 22 - - - 13.622 - - (13.622) -
Dividendo minimo obrigatério 22 - - - - - 518.3552 (18.355)
Retencéo de lucros = - - - 55.066 - 55.066 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 _430.668 24,897 - 19.137 1.251 (247) - 475.706

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2022 a 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Compar - Companhia Paraense de Refrigerantes (‘Companhia” ou “Compar’) é uma sociedade por agdes
de capital fechado, fundada em 12 de julho de 1967. O enderego da sede da Companhia é Rodovia Augusto
Montenegro, Km 7, Nova Marambaia, na cidade de Belém, no Estado do Para. A Companhia é controlada pela
4H Participacdes S.A. A Companhia tem como objeto social a fabricacéo, 0 engarrafamento e a comercializagéo
de bebidas em geral, atuando também como revendedora de bebidas fabricadas por terceiros, tais como sucos,
chas e cervejas. E franqueada da The Coca-Cola Company, por meio da Coca-Cola Industrias Ltda. (CCIL),
empresa brasileira, detentora das marcas Coca-Cola, Fanta, Kuat e Sprite, dentre outras, e possui contrato
de fabricacao (“Bottlers Agreement’), e revende para todo o Estado do Para. a) Efeitos operacionais - Covid
19 - Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial de Satide (OMS) declarou a COVID-19, doenga causada
pelo novo corona virus (Sars-Cov-2), como uma pandemia. Tal declaragdo desencadeou severas medidas
restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga,
resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes
a viagens e transportes pblicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos e fechamento do comércio. Em resposta a este cenario, a Companhia tomou medidas protetivas
com o intuito de evitar a disseminagéo do virus, garantir a preservagéo da saude dos colaboradores e demais
partes relacionadas, assegurar a manutencéo de empregos, bem como medidas para amenizar os efeitos da
pandemia nos resultados da Companhia. Entre as principais medidas estabelecidas, tivemos: * Deslocamento
das atividades administrativas para o trabalho remoto “home office”; « Medidas relacionadas aos protocolos de
biosseguranga, visando a salide e o bem-estar dos colaboradores; « Contencéo e revisao de gastos como forma
de minimizar os possiveis impactos relacionados as incertezas do cenario futuro, com énfase a gestao do fluxo
de caixa; * Redugdes de quadro de pessoal e utilizagao dos saldos de banco de horas; e * Criagdo de um comité
para a gestdo da crise. O impacto direto no negécio, se deu da seguinte forma, para o primeiro semestre do
ano de 2021, a Companhia reajustou seu quadro de colaboradores para equilibrar seus gastos operacionais.
Ja para o segundo semestre, os volumes de produgdo foram retomados, superando inclusive os volumes
projetados no orgamento. Esse aumento de volume foi notado principalmente em decorréncia dos periodos
alternados de quarentena em que as familias aumentaram o consumo de alimentos, em parte devido ao auxilio
emergencial concedido pelo governo federal as familias de baixa renda. Adicionalmente, a Companhia fez uso de
alguns beneficios governamentais emitidos para o enfrentamento da pandemia, com destaque para as Medidas
Provisdrias 927/2020 e 936/2020, duas medidas do Governo Federal. Entre as mudangas estéo a antecipacéo
de férias, a utilizagdo do banco de horas, suspenséo de obrigages (previdenciarias e beneficios rescisorios),
suspens&o de contratos de trabalho, além de reduc&o da jornada de trabalho e salarios. Para proteger a liquidez
durante a crise causada pela pandemia Covid-19, a Companhia manteve o controle e monitoramento dos
indicadores de risco financeiro, com o seguinte resultado: (i) Receita: os volumes de produgéo foram retomados,
superando inclusive os volumes projetados no orgamento. Esse aumento no volume ocorreu principalmente nos
periodos de quarentena em que as familias aumentaram o consumo de alimentos, com a utilizagdo do auxilio
emergencial concedido pelo governo federal as familias de baixa renda. (i) A Companhia atuou de forma diligente
no acompanhamento da evolugdo dos recebiveis e em operagdes efetivas de cobranga, ndo observou aumento
do risco de crédito, ndo foi observado atrasos relevantes ou néo recebimento. (iii) N&o houve necessidade de
registro de redug&o ao valor recuperavel em outros instrumentos financeiros, além dos créditos mencionados
no item anterior. A politica de investimentos da Companhia se concentra em investimentos em titulos e valores
mobiliarios e produtos de renda fixa; (iv) Nao houve quebras nos covenants financeiros e operacionais dos
instrumentos de divida, ndo gerando, portanto, eventuais vencimentos antecipados dos empréstimos e
financiamentos contratados; e (v) A Companhia também néo identificou indicadores de perda por reducéo ao
valor recuperavel para seus ativos imobilizados e intangiveis. Além disso, a Companhia buscou alternativas para
evitar efeitos cambiais nos custos operacionais referente aos insumos dolarizados adotando instrumentos de
protecdo para insumos com exposicao cambial. A Companhia apresentou ainda posicéo de caixa e equivalentes
de caixa, e aplicagbes financeiras, em 31 de dezembro de 2021 de R$24.591, que entende serem suficientes
para atender aos compromissos financeiros j& contratados e também a compromissos adicionais que podem
surgir como resultado da pandemia.

2. Base de preparagao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
implantados através do Comité de pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e suas interpretagées técnicas (“ICPC”)
e orientagdes (‘OCPC”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC”). A emisséo das demonstragoes
financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 28 de abril de 2022. Detalhes sobre as politicas
contabeis, incluindo as mudancas, estéo apresentadas na nota explicativa 3. Todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragées financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Certos montantes irrelevantes no contexto das demonstragdes
financeiras, relacionados a saldos comparativos, nas notas explicativas de receita operacional liquida e
outras despesas operacionais liquidas, foram reclassificados para aprimoramento das divulgagdes das
demonstragdes financeiras do exercicio, sem qualquer impacto em resultados dos periodos apresentados
ou fluxos de caixas da Companhia. Base de mensuragéo - As demonstragdes financeiras foram elaboradas
tendo o custo histérico como base de valor, com excegéo dos seguintes itens, que séo mensurados a cada data
de reporte reconhecidos nos balangos patrimoniais: « Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados
pelo valor justo (nota explicativa 32); e « Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo (nota explicativa 29). Moeda funcional e moeda
de apresentacdo e moeda estrangeira - Essas demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que s&o mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o
valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagéo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. Uso de estimativas e julgamentos - A
preparagdo das demonstrages financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, exige
que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. As revisdes com relagao as
estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras estao inclusos nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n° 3.n e
13 - Direito de uso e obrigacdes com arrendamento, em relagdo ao prazo do arrendamento: se a Companhia
tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagéo. Incertezas sobre premissas e estimativas - As
informagdes sobre as incertezas de premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material em exercicios futuros estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa
6 - Provisao para perdas de crédito esperadas do contas a receber de clientes; « Nota explicativa 7 - Provisao
para perdas dos estoques; * Nota explicativa 12 - Provisdo para impairment e para perdas do imobilizado;
Nota explicativa 17 - Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos; « Nota explicativa 21 - Provisdo para
perdas em processos judiciais. Mensuragao do valor justo - Valor justo é o preco que seria recebido na venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete 0 seu risco de descumprimento.
O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Quando disponivel,
a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para
esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem
com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se néo
houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza de técnicas de avaliagdo que maximizam
o0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados n&o observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagéo de
uma transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco
de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos
de venda. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os
pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrages financeiras em que ocorreram as mudangas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estéo incluidas na
nota explicativa 29 - Instrumentos financeiros.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de maneira consistente nos exercicios
apresentados nessas demonstrages financeiras. a) Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de
caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento
de trés meses ou menos, a contar da data de contratagao e suijeitos a risco insignificante de mudanga de valor.
Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins. Incluem caixa, deposwtos bancanos a vista, aplicagdes financeiras de liquidez. b)
Instrumentos financeiros - i) Reconhecil doe ¢do - A Companhia classifica seus ativos
financeiros (exceto os itens relacionados a contabllldade de hedge) sob as seguintes categorias: mensurados ao
custo amortizado, mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e
mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). A classificagdo de seus ativos financeiros € feita no
reconhecimento inicial e de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos. A Companhia classifica seus
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
passivos financeiros foram assumidos. Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sédo medidos pelo custo amortizado através do método da taxa efetiva dos juros, exceto pelas Non-
Deliverable Forward (“NDF”) que sdo mantidas ao VJORA. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela
Companhia s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, mutuo com
partes relacionadas e outros ativos e adiantamentos. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela
Companhia sdo: fornecedores, NDFs, empréstimos e financiamentos, obrigagdes com arrendamento e outras
contas a pagar. i) Classificagéo e 40 sub: te - Ativos financeiros - No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado

se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: + E mantido dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e *
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se
atender ambas as condigbes a segwr e néo for designado como mensurado ao VJR: + E mantido dentro de um
modelo de negacios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que néo seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados
Abrangentes (ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 29). No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - avaliagdo do
modelo de negdcio - A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as
informagdes séo fornecidas & Administragéo. As informagdes consideradas incluem: « As politicas e objetivos
estipulados para a carteira € o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a
estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; « Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Companhia; « Os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados; * Como os gerentes do negacio sao remunerados - por exemplo,
se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e « A
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros - Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: *
Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a
taxa contratual, incluindo taxas variaveis; « O pré-pagamento e a prorrogago do prazo; e * Os termos que limitam
o0 acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais 0s juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
registrado no resultado.

Instrumentos de divida a
VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
¢ reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais
aVJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
s&o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca s&o reclassificados para
o resultado.

Passivos financeiros - classificagéo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas - Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for
um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Veja a nota explicativa 29 sobre os passivos financeiros
designados como instrumentos de hedge. iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros - A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando: « Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou *
Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacdo em que substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Passivos financeiros - A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga
& reconhecida no resultado. iv) Compensagéo - Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legaimente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge - A Companhia mantém
instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira
e taxa de juros. Derivativos embutidos s&o separados de seus contratos principais e registrados separadamente
caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos séo
mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos s&o mensurados pelo
valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. A Companhia designa certos
derivativos como instrumentos de hedge para protegdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a
transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros, além de
determinados passivos financeiros derivativos e nao derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais
de um investimento liquido em uma operagéo estrangeira. No inicio das relagdes de hedge designadas, a
Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de risco € a estratégia de aquisicdo do instrumento de
hedge. A Companhia também documenta a relagdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges diretamente afetados pela reforma da taxa de juros
de referéncia - Para efeitos de avaliagdo da existéncia de uma relagdo econdmica entre os itens objeto de hedge
e os instrumentos de hedge, a Companhia assume que a taxa de juros de referéncia néo € alterada como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia. Para um hedge de fluxo de caixa de uma transagéo prevista,
a Companhia assume que a taxa de juros de referéncia nao sera alterada como resultado da reforma do indice
da taxa de juros de referéncia com o objetivo de determinar se uma transagéo prevista ¢ altamente provavel e
apresenta uma exposicdo a variagdes de caixa fluxos que podem afetar o resultado. Ao determinar se uma
transag&o prevista anteriormente designada em um hedge de fluxo de caixa descontinuado ainda deve ocorrer,
a Companhia assume que os fluxos de caixa da taxa de juros de referéncia designados como hedge néo serdo
alterados como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia. A Companhia deixara de aplicar a politica
especifica de avaliagdo da relagdo econdmica entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge (i) a um
item objeto de hedge ou instrumento de hedge quando a incerteza decorrente da reforma da taxa de juros de
referéncia ndo estiver mais presente no momento e no valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de
referéncia do respectivo item ou instrumento ou (ji) quando a relagéo de protegéo do qual o item objeto de hedge
faz parte for descontinuada. Para sua avaliagdo sobre o item objeto de hedge ser altamente provavel, a
Companhia ndo aplicara mais a politica especifica quando a incerteza decorrente da reforma da taxa de juros de
referéncia sobre 0 momento e o valor dos fluxos de caixa futuros baseados na reforma da taxa de juros de
referéncia do item objeto de hedge néo estiver mais presente, ou quando a relagéo de hedge for descontinuada.
Hedges de fluxo de caixa - Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a porcao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A porgdo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se & mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porg&o néo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia designa apenas as variagdes no valor justo
do elemento spot dos contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo
de caixa. A mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no
patrimdnio liquido. Quando a transagéo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um
item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
s&o incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido. Com relagéo as
outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao
reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados
que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagéo de

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 91.624 16.553
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 12 29.347 23.248
Depreciagao de direito de uso 13 1.552 797
Rendimentos de aplicagdes financeiras - (1.753)
Resultado equivaléncia patrimonial 1.073 1.226
Provisao para perdas de crédito esperadas do contas
a receber de clientes ) 6.993 927
(Estorno) Provisao para perdas de crédito esperadas
do contas a receber de clientes 6 (5.661% (1.198%
Provisdo (Estorno) para perdas nos estoque 7 13 48
Juros auferidos de empréstimos a partes relacionadas 10 (9.260) (6.979)
Valor residual na baixa de ativo imobilizado 12 9.609 4757
Provis&o para impairment e perdas do imobilizado 12 560 1.831
Provisdo para perdas com processos judiciais 21 1.747 240
Reversao de provisao para perdas com processos
judiciais 21 9118 (1.285§
Juros sobre empréstimos e financiamentos 16 29 1.16
Juros sobre arrendamentos 13 107 36
Imposto de renda e contribuig&o social corrente 17 11.010 7.184
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 17 17.563 (1.798)
Ganhos e perdas nao realizados - (779)
(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber de clientes 174 (11.446)
Estoques (14.776) (1.709)
Tributos a recuperar (79.725) 4,885
Qutros ativos e adiantamentos (7.637) 1.869
Depositos judiciais (341) 202
Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores 13.743 22.003
Obrigagbes sociais 1.132 2.014
Parcelamentos tributarios 3.703) 1.666
Obrigagbes tributarias (4.209) 6.323
Qutras contas a pagar 24.334 741
88.773 71.205
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (8.327) 6.796)
Juros sobre contratos de arrendamentos pagos 13 (106 (36)
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos 16 4.296 1.168
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais __ 76044  63.205
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagbes financeiras 5 65.214 54.016
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 0 - (84.793)
Empréstimos obtidos de partes relacionadas 10 10.008 -
Recebimento pela venda de investimento 11 210 -
Aquisigdo de imobilizado 12 (48.605) (33.372)
Aquisicdo de intangivel 14 15.732

31
11.095 64.180

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 16 10.005 14.468
Pagamento de empréstimos e financiamentos 16 (8.291) (3.783)
Pagamento de obrigacées com arrendamentos 13 (1.677) (633)
Dividendos propostos 22 18.355 -
_ Dividendos distribuidos .
Caixa liquido aplicado nas (utilizado nas) atividades de
financiamento __(82.346) 5926
Aumento em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 19.798 14.847
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 4793 40951

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagéo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de
hedge de uma transago que resulte no reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do
item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados
que séo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que s&o objeto de hedge ndo
sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
s&o imediatamente reclassificados para o resultado. c) Contas a receber de clientes - As contas a receber de
clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributéria da Companhia. Quando aplicavel e necessario, a provisao para redugéo ao valor realizavel é constituida
em montante considerado suficiente para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. Os critérios da
andlise da administragdo sobre a provisdes para perdas com contas a receber de clientes, estdo descritos na
nota explicativa 3, item g. Redugéo ao valor recuperavel (impairment). d) Estoques - Os estoques séo avaliados
a0 custo de aquisigdo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor. Os custos incorridos para levar cada produto
4 sua atual localizagéo e condigdo sdo contabilizados da seguinte forma: « Matérias-primas - custo de aquisicéo
segundo o custo médio. * Produtos acabados e em elaboragéo - custo dos materiais diretos e méo de obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagéo com base na capacidade operacional normal,
mas excluindo custos de empréstimos. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusédo e os custos estimados necessarios para a realizagéo da
venda. Provisoes de itens obsoletos de estoques - A Companhia avalia periodicamente a composicao e giro dos
seus estoques a fim de identificar quebras dos processos produtivos, divergéncias de estoques e existéncia de
itens obsoletos e de baixo giro. Os fatores de risco sdo gerenciados a medida das realizagdes dos inventarios
realizados ao longo do exercicio, e em relagéo a obsolescéncia, a partir da avaliagédo quanto ao giro de estoques
e também data de vencimento, caso seja identificado algum fator de risco a proviséo de itens obsoletos &
reconhecida em contrapartida ao resultado do exercicio. €) Investimentos - Os investimentos da Companhia sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento em investidas é contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das
mudangas apds a aquisicdo da participacdo societéria na investida. A demonstracéo do resultado reflete a
parcela dos resultados das operagdes das investidas. Quando mudangas forem diretamente reconhecidas nos
patrimdnios das investidas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagoes ocorridas e divulgara esse fato,
quando aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido. Os ganhos e perdas nao realizados,
resultantes de transagdes entre a Companhia e as investidas, quando aplicavel, séo eliminados de acordo com
a participagdo mantida nas investidas. A participagdo societdria nas investidas serd demonstrada na
demonstragdo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos quotistas
efou acionistas das investidas. As demonstragdes financeiras das investidas sdo elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em suas investidas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos nas investidas sofreram perdas por redugéo ao valor recuperével. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperavel das investidas e os valores contabeis e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.
Quando ocorrer a perda de influéncia significativa sobre as investidas, a Companhia avaliara e reconhecera o
investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre os valores
contabeis das investidas no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda. A Companhia ndo possui &gio em seus investimentos. f) Imobilizado -
Reconhecimento e mensuragéo - Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. O custo do imobilizado inclui os gastos que s&o diretamente atribuiveis &
aquisicao dos ativos. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos
desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado como
despesa. Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos
recorrentes séo registrados no resultado. Depreciacéo - A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear as taxas percentuais médios mencionadas na nota explicativa 12, que levam em conta o tempo
de vida util estimado dos bens. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. g) Reducéo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos
financeiros néo derivativos - A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo
mensurados a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considera informagges
prospectivas. A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado conforme politica da Companhia, detalhada a seguir: (a) Quando ha a
evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo é feita a provisao para perdas, e
esse processo ocorre quando os ativos financeiros estédo com mais de 90 dias de atraso. A provisdo para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. (b) A
Companhia avalia a perda esperada de crédito de liquidag&o duvidosa para clientes a prazo a luz do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, com base em andlise individual dos titulos emitidos, recebidos, atrasos no recebimento,
perdas efetivas por ndo recebimento e estabelece os percentuais de risco de recebimento de acordo com o aging
list. A andlise do aging list é categorizada pelo tipo de clientes, como distribuidores, Key accounts regionais,
grandes varejistas e outros, e exclui-se os valores a receber de coligadas. O calculo da provisdo adotado &
resultado do estudo do comportamento de recebimento dos titulos no periodo histérico analisado de 4 (quatros)
anos, que reflete a experiéncia da perda de crédito historica de seus clientes, capturando a eficiéncia da politica
de cobranga adotada pela Companhia no ano de 2021 e 2020. As provisdes baixadas s&o reconhecidas quando
n&o ha expectativa que os valores ndo séo mais recuperaveis. ii) Ativos néo financeiros - A Administracéo da
Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos néo financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita 0 custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando néo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um
mercado ativo, ou no prego da transag&o mais recente com ativos semelhantes. h) Provisdes - Uma proviséo é
reconhecida em funcéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigag@o. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. i)
Beneficios a empregados - Obrigaces de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma
base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo
¢é reconhecido pelo valor esperado a ser pago caso a Companhia tenha uma obrigagéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel. j) Receita de contrato com cliente - O CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, equivalente
ao IFRS 15, estabelece um modelo que evidencia se os critérios para a contabilizagdo foram satisfeitos
observando as seguintes etapas: (i) a identificagdo do contrato com o cliente; (ii) a identificacéo das obrigagées
de desempenho; (iii) a determinagéo do prego da transagdo; (iv) a alocagdo do prego da transacdo; e (v) o
reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagédo de desempenho. Considerando esses
aspectos, as receitas s&o registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia receber pela
contrapartida dos produtos oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os tributos,
abatimentos, descontos e devolugdes. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que estd atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos e mercadorias - Areceita de venda de produtos &
reconhecida quando for satisfeita a obrigagéo de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica dos
produtos vendidos e o cliente obtiver o controle desses bens, o que, geralmente ocorre no momento da entrega
dos produtos. A Companhia considera se ha outras promessas no contrato com cliente que s&o obrigagdes de
desempenho distintas, as quais uma parcela do prego da transagéo precisaria ser alocada (exemplos dessas
obrigacdes de desempenho distintas seriam garantias, pontos de fidelizagdo do cliente, entre outras, as quais
n&o se aplicam ao modelo de negdcios da Companhia). Ao determinar o prego de transagdo para a venda de
produtos a Companhia considera, quando aplicavel, os efeitos da contraprestacéo variavel, a existéncia de
componentes de financiamento significativos, a contraprestagdo ndo monetéria e a contraprestagéo devida ao
cliente. Contraprestagéo varidvel - Acréscimos e penalidades por atraso - A Companhia cobra de seus clientes
acréscimos e penalidades por atrasos na liquidagéo do valor a receber sobre as vendas. Devido ao grau de
incerteza no recebimento desses montantes (contraprestagéo variavel), a Companhia reconhece as receitas de
acréscimos e penalidades por atraso apenas no momento do recebimento efetivo de tais valores. j) Receita de
contrato com cliente - Descontos por volume e pontualidade no pagamento - A Companhia oferece descontos por
pontualidade no pagamento e por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a
quantidade de produtos adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os descontos
s&o compensados com valores a pagar pelo cliente. Para estimar a contraprestagéo variavel dos descontos
futuros esperados, a Companhia aplica o método do valor mais provavel para contratos com um limite de volume
Unico, e 0 método do valor esperado para contratos com mais de um limite de volume e para os contratos que
preveem descontos por pontualidade no pagamento. O método selecionado que melhor prediz o montante de
contraprestagdo variavel é impulsionado principalmente pelo nimero de limites de volume constantes do
contrato. Em seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas restritivas de contraprestagéo variavel
e reconhece uma provis&o redutora no contas a receber de clientes para os descontos futuros esperados.
Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou um periodo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida
na rubrica receita financeira, na demonstrago do resultado. k) Receitas financeiras e despesas financeiras - As
receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: « Receita de juros; * Despesas de juros; * ganhos/
perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e * Ineficacia dos instrumentos de hedge
reconhecida no resultado. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos. k) Receitas financeiras e despesas financeiras - A Companhia classifica os fluxos de caixa dos juros
pagos como atividades operacionais, os fluxos de caixa dos juros recebidos e os dividendos recebidos como
atividades de investimento e os fluxos de caixa dos dividendos pagos como atividades de financiamento. 1)
Subvencédo governamental - Subvences governamentais que visam compensar a Companhia por despesas
incorridas sao reconhecidas no resultado como redutoras em uma base sistematica nos mesmos periodos nos
quais as despesas foram reconhecidas. Os incentivos de ICMS s&o creditados diretamente nas dedugdes de
vendas e os incentivos de Imposto de Renda s&o deduzidos na apuragéo do Imposto de Renda. Os detalhes das
subvengGes governamentais estdo nota explicativa 28. m) Imposto de renda e contribuigéo social - O imposto de
renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado. Imposto de renda e contribuigéo social corrente - A despesa com imposto
de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido s@o reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentacao das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas vigentes, baseando-se nas leis
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que foram decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a
tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigo social diferido é reconhecido pelas diferengas temporéarias dedutiveis ndo utilizadas quando ¢ provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido séo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Com base em projegdes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios que podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos s&o reconhecidos por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensado
com os saldos de prejuizos fiscais e base negativa acumulados. Incentivos fiscais - A Companhia, com plantas fabris estabelecidas em uma &rea incentivada, possui
reducéo de 75% do imposto de renda sobre o resultado operacional de operagdes incentivadas (chamado lucro da exploragéo), até o limite de produgao estabelecido nos
projetos aprovados. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal deve ser apropriado em uma conta de reserva de lucros, no patriménio liquido, € ndo pode ser
distribuido como dividendos aos acionistas. Os prazos concedidos a Companhia para usufruir do incentivo fiscal encerrou-se no inicio do exercicio de 2020. Durante o
exercicio de 2021, a administracéo realizou o pleito de renovagéo de incentivo e o processo ainda esta sob a andlise da SUDAM. n) Arrendamentos - No inicio de um
contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. i) Como arrendatario - A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensurago inicial do passivo

€ uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remog&o do ativo, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo

(b) A Companhia possui registrado um montante de R$9.260 (em 2020 R$6.979) a titulos de juros auferidos sobre empréstimos concedidos de parte relacionadas,
cujo prazo de vencimento desses contratos se encerra em 01 de julho de 2025, a atualizagao é equivalente a rentabilidade do fundo de investimento AMBR-CSHG
ou no minimo 112% do CDI. A previséo de liquidagéo antecipada dos contratos é de acordo com a disponibilidade e planejamento orgamentéria de cada uma
das partes relacionadas. Termos e condicbes de transacdes com partes relacionadas - As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a
precos de mercado e prazos acordados entre as partes. As principais naturezas de compra e vendas sao referentes a materiais € insumos para produgao, ativo
imobilizado e outras vendas. Os contratos de empréstimos s@o de matuos. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo - Os diretores da Companhia ndo
mantém nenhuma operagdo de empréstimos, adiantamentos e outros com a Companhia, além dos seus servigos normais. Em 2021 e 2020, a Companhia ndo
pagou a suas pessoas chave da Administragdo remuneragéo nas categorias de: (a) beneficios de longo prazo; (b) beneficios de resciséo de contrato de trabalho;
(c) beneficios de pds-emprego; e (d) remuneracao baseada em agdes. O pessoal-chave da Administragéo inclui os Conselheiros de Administracéo e Diretores
Executivos. O gasto total com a remuneragéo de 2021 e 2020 esté demonstrado a seguir:

de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceréa a opgéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que n&o séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia utilizou-se de
uma taxa incremental de empréstimos de 5,33% para veiculos e imoveis a qual corresponde ao custo de captagdo dos arrendamentos mais recentes. A Companhia
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreenderam os pagamentos fixos. Os
pagamentos de aluguéis variaveis em virtude da impossibilidade de mensuragéo dessa estimativa, foram considerados como despesa no resultado do periodo. O passivo
de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
extens&o ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. ACompanhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. O Grupo reavaliou o direito de uso dos ativos de arrendamento com base em novas
negociagdes realizadas com os arrendantes, os efeitos estdo descritos na nota explicativa 13. i) Como arrendador - A Companhia ndo registrou transaces de
arrendamentos como arrendador. o) Ativo intangivel - A Companhia reconhece inicialmente um ativo intangivel ao custo. Apés o reconhecimento inicial, a mensuragéo &
atualizada considerando os custos de empréstimos capitalizados, menos a amortizagdo acumulada e as perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). A vida Uil
estimada de um ativo intangivel em um contrato de exclusividade de servicos comega a partir do periodo em que a Companhia tem o direito de vender determinada marca,
até o final do periodo de exclusividade._p) Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas - As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em
vigor até a data de emisséo das demonstragées financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagées novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteragbes ao IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante ou néo circulante - Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As
alteragdes esclarecem: « O que significa um direito de postergar a liquidacéo; « Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio; « Que essa classificagao
néo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagéo; « Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo néo afetariam sua classificagao; As alteragdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023
e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimos existentes
podem exigir renegociacdo. N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: «
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27); « Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC 11
e CPC 06); * Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragées ao CPC 15).

4. Caixa e equivalentes de caixa

_31/12/2021 31/12/2020

Caixa 298 769

Contas correntes em bancos 8.664 5.740
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata

24,591 19.798

_31112/2021 31/12/2020
Remuneragéo 4,998 2334
Encargos
6275 2860
11, Investiment
Composicéo dos saldos
_31/12/2021  31/12/2020
A
) 2741 3270
Trop Frutas do Brasil Ltda.
3.155 4438
Outros investimentos mensurados ao custo amortizado 122 122
3277 4560

Movimentagéo dos saldos
311122019 Perda com equivaléncia patrimonia 31/12/2020 _ Perda com equivaléncia patrimonial Baixa 31/12/2021

Ledo (a) 4478 (1.208) 3270 (529) - 2741
Trop Frutas (b) 1.187 (18) 1.168 (544) (Z}g; 414
5.665 (1.226) 4.438 (1.073) (@ 3.455

(a) Em 31 de dezembro de 2021, o investimento na Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. é de 0,42% (0,42% em 2020), sendo o patriménio liquido e resultado do
exercicio desta investida de R$652.367 e (R$129.024) (R$778.294 e R$286.857 em 2020), respectivamente. (b) Em 31 de dezembro de 2021, o investimento
na Trop Frutas do Brasil Ltda. é de 0,29% (0,29% em 2020), sendo patriménio liquido e o prejuizo do exercicio desta investida ¢ de R$385.004 e (R$187.586)
(R$400.390 e R$6.506 em 2020), respectivamente.

12. Imobilizado

Taxa média de depreciagao

% aa 31/12/2020  Adicdes  Baixas Transferéncias 31/12/2021
Custo
Terrenos - 10.804 - - - 10.804
Edificagdes 8% 42.747 1.101 (840) 122 43.130
Magquinas e equipamentos 8% 254.951 14.465  (3.037) 12.045 278.424
Computadores e periféricos 17% 2.689 687 - - 3.376
Moveis e utensilios 10% 12.617 345 - 78 13.040
Garrafas e embalagens 17% 15.783 3595  (7.075) 3.661 15.964
Benfeitorias 5% 1.505 - - - 1.505
Veiculos 12% 23.140 88 (219) 1.565 24.574
Congeladores 1% 43.489 7.347  (4.025) - 46.811
Outros 9% 11.978 88 - 470 12.536

Imobilizado em andamento

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata estéo representadas por aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancarios - CDB ndo compromissados e fundos de
investimento ndo exclusivos, livres para resgate e avaliadas ao valor de realizagéo, a rentabilidade média de 5,10% a.a. em 31 de dezembro de 2021 (2,42% a.a. em 31
de dezembro de 2020). Essas operacdes séo realizadas junto a instituicdes financeiras que operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito.
5. Aplicagdes financeiras

ituicio f ira

Credit Suisse Hedging - Griffo (CSHG)
Titulos de capitalizagao

Descricao

Fundo de investimento Multimercado

31/12/2021 31/12/2020
364 65.578

564 65578
As aplicagdes em fundo de investimento multimercado com rentabilidade média de 4,50% em 31 de dezembro de 2021 (3,9% em 31 de dezembro de 2020).
6. Contas a receber de clientes

_31/12/2021 31/12/2020
Key accounts e outros 56.559 57.076
Contas a receber de partes relacionadas (nota 10) 8.895 8.486
Cheques em cobranga - 60
Clientes consignacao - 6
65454 65628
Proviséo para perdas de crédito esperadas do contas a receber de clientes —__(4011)  (2.679)
61443 62,949
Contas a receber por idade de vencimento
_31/12/2021 31/12/2020
Avencer 60.149 60.791
Vencidos:
De 1 a 30 dias 1.333 1.480
De 31 a 60 dias 194 133
De 61 a 90 dias 174 176
De 91 a 120 dias 152 121
De 121 a 360 dias 937 547
Acima de 360 dias 2515 2380

65454 65628
Quando o crédito & estendido além dos prazos usuais, as contas a receber sdo mensuradas pelo custo amortizado utilizando-se o método de juros efetivos. Ao final
de cada periodo de relatério, os valores contabeis de contas a receber de clientes séo revistos para determinar se ha qualquer evidéncia objetiva de que os valores
nao sao recuperaveis. O registro contabil dos juros efetivos acontece no momento da quitagao do titulo e é reconhecido no grupo de receitas. Em 31 de dezembro de
2021, o giro médio das contas a receber de clientes da Companhia é de 29 dias (37 dias em 31 de dezembro de 2020).
Movimentagao da provisdo para perdas de créditos esperadas

311122021 31/12/2020
Saldo inicial (2.679) (2.950)
(+) ProvisGes (6.993) (927
(-) Reverstes
Saldo final a0ty (2619
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o ha contas a receber de clientes dadas em garantia de empréstimos e financiamentos, e/ou outros passivos da
Companhia.
7. Estoques

_31/12/2021 31/12/2020
Insumos de produgéo 23.477 18.426
Materiais de manutengdo e suprimentos 13.305 10.742
Mercadorias para revenda 10.441 4.844
Produtos proprios 4337 3.969
Estoques em transito 2.480 1.266
Material de propaganda 3% 53

54076 39300
Provis&o para perdas em estoque __(965)  (833)

53111 38467

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a proviséo para perdas do estoque é considerada suficiente pela Administragédo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o
giro médio dos estoques de produtos acabados da Companhia é de 34 dias (30 dias em 31 de dezembro de 2020).

Depreciagéo lad
Edificagdes (19.746) (1.412 69 - (21.089)
Magquinas e equipamentos (119.696)  (14.813 799 - (133.710)
Computadores e periféricos (1.524) (375 - - (1.899)
Moveis e utensilios (5.897, (1.187 - - (7.084)
Garrafas e embalagens (6.480) (2.555 1.987 - (7.048)
Benfeitorias (1.426) (22, - - (1.448)
Veiculos (15.559) (1.292 143 - (16.708)
Congeladores (18.887 (5.405 3.133 - (21.159
Outros (7.442 (643 - -

6.131 - (218.230)
Provisao para impairment (1.708) (680) 378 - (2.010)
Provis&o para perdas (633) (258) - - (891)

Imobilizado liquido

224643 19963 (9231) - 235375

Taxa média de depreciagao

% a.a. 31/12/2019 _ Adicées  Baixas Transferéncias 31/12/2020
Custo
Terrenos - 10.804 - - - 10.804
Edificagdes 8% 41.419 1.298 (317) 347 42.747
Maquinas e equipamentos 8% 241.650 11.382  (2.766) 4,685 254.951
Computadores e periféricos 17% 2317 830 (458) - 2.689
Méveis e utensilios 10% 12.811 127 (382) 61 12.617
Garrafas e embalagens 17% 13.008 2745  (5.749) 5.779 15.783
Benfeitorias 5% 1.505 260 - (260) 1.505
Veiculos 12% 23531 21 (1.605) 1.193 23.140
Congeladores 1% 41.654 4300  (2.465) - 43.489
QOutros 9% 11.431 (7) (15) 568 11.978
Imobilizado em andamento 3.896 12.414 - (12.371) 3.938
Depreciagdo acumulada
Edificagdes (18.112) (1.650) 16 - (19.746)
Magquinas e equipamentos (109.306)  (12.994) 2.628 (25) (119.696)
Computadores e periféricos (1.718) (261) 455 - (1.524
Moéveis e utensilios (5.273) (925) 338 (37) (5.897)
Garrafas e embalagens (7.040) (2.334) 2.894 - (6.480)
Benfeitorias (1.404) (22) - - (1.426)
Veiculos 15.670) (773) 823 62 (15.559)
Congeladores (16.91 6{ (3.802{ 1.831 - (18.887
Outros 974 (484 16 - (7.442

9.001 - (196.657)

Provis&o para impairment (378) (1.330) - - (1.708)
Provisao para perdas (132) (501) - - (633)

Imobilizado liquido 221.104 8.296 (4.757) - 224.643
Em 30 de novembro de 2020, a Companhia concluiu a anélise de avaliagdo de vida Util dos ativos, com o auxilio de empresa contrata especializada no segmento.
0O avaliagao foi efetuada para 100% dos itens do ativo imobilizado com vida Util remanescente, conforme determinagdes da Lei n° 11.638/07 e do pronunciamento
contabil CPC 27 - Ativo Imobilizado. De acordo com a avaliagdo efetuada, a vida Util estimada de certos ativos aumentou e o valor residual estimado diminuiu. Os
efeitos dessas alteragdes nas despesas de depreciagao atuais e esperadas sao:

Em milhares de reais 2020

2021 2022 2024

(Diminuic&o) aumento da despesa de depreciagéo 1.520 1.757 12.542 1.757 1.757
Durante o exercicio de 2021 foram identificados alguns ativos que estavam fora de uso. Esses bens foram avaliados através de ofertas com potenciais compradores,
o valor ofertado foi utilizado para a provisao de impairment desses itens. Ha bens do imobilizado dados em garantia de financiamentos junto ao FINAME, classificados
como maquinas e equipamentos, congeladores e veiculos, no valor correspondente aos itens financiados conforme nota explicativa 16. Provisdo para redugédo ao
valor recuperavel de ativos (impairment) - A Companhia avalia periodicamente a possibilidade de existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar
reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. A Administragéo revisou as projecdes de perda e redugao ao valor recuperavel (impairment)
sobre o ativo imobilizado da Companhia e complementou considerando as projegdes de rentabilidade futura dos respectivos ativos.

13. Direito de uso e obrigagdes com arrendamento

Ativo de direito de uso

2023 Apés

Movimentacéo da provis&o para perdas em estoques Frotas Iméveis Total
31/12/2021 31/12/2020  Taxa média de amortizagéo 50% a 100% 12% a 100%
Saldo inicial (833) (351) Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.224 1.224
(+) Provisdes (2125 (833)  Adigdes/(baixas) 2.033 - 2,033
(-) Reverstes Remensuragéo 90 R 90
Saldo final (965) (833) Amortizagdo (797) (797)
Os valores adicionados na movimentagao perdas em estoque refere-se 100% a partes e pegas de manutengao e suprimentos, com baixo giro de estoque. Em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, n&o ha estoques dados em garantia de empréstimos e financiamentos. Saldos em 31 de dezembro de 2020 2550 2550
8. Impostos a recuperar Adigges /(baixas) ; 308 308
31/12/12021 31/12/2020 ~ Amortizagdo (1.475) (77) (1.552)
IPI a recuperar (a) 58.086 58.734  Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.075 231 1.306
:EEAJse CSLL a recuperar 16.315 11.154  Qbrigagdes com arrendamento
a recuperar, 7.201 7412 A
Pagamento gntecipado de parcelamentos tributérios (b) 4.403 7137 Frotas Imdveis Total
SlustrgsCOHNS a recuperar (c) 78.153 © Taxai I de empréstimo (média ponderada) 5,33% 5,33% N
164315 84500
— " Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.304 1.304
Circulante 22.011 15.858  Novos contratos 2.033 2.033
Nao circulante 142.304 68.732  Remensurago de contratos 124 - 124
(a) Em fungéo de alteragdes introduzidas pela Receita Federal do Brasil (RFB), desde 2010 na forma de tributagéo do IPI nas saidas de produtos, que passou a ser por  Juros apropriados 36 B 36
pauta e ndo mais por aliquota, a Companhia vem acumulando créditos de IPI na sua operagao. Desta forma, os créditos de IPI, referem-se em grande parte, a créditos ~ Pagamentos principal (Ggg) ) (622)
presumidos com a operagdo na ZFM (Zona Franca de Manaus). De acordo com a andlise de recuperabilidade dos créditos fiscais elaborada pela Administragao, a ~ Pagamento de juros (36) (36)
Companhia realizara totalmente esses créditos de IPI, sendo parte com operagdes futuras e outra parte pela compensagéo com outros tributos federais. Essa analise .
considerou as melhores estimativas realizadas pela Administracao relacionadas & geragéo futura de débitos e créditos tributérios, com base nas operagdes previstas Saldos em 31 de dezembro de 2020 N'c"c'ularlﬂet Bﬁg lgig
de venda de produtos, aquisigéo de insumos e premissas de reajuste de aliquotas e pautas. Abaixo a expectativa de realizagéo dos saldos: a0 circulante 2794 2794
Estimativa de compensacao 31/12/2021 31/12/2020
Novos contratos - 308 308
2021 - 12.797  Juros apropriados. 100 7 107
2022 12.689 12.797  Pagamentos principal (1.646) (31) (1.677)
2023 13.619 12.797  Pagamento de juros (100) (106)
2024 13.619 12.797 1.148 278 1.426
2025 13.619 7.546
2025 - Saldos em 31 de dezembro de 2021 Circulante 1148 278 1.426
o . ) . . Néo circulante - - -
(b) Saldo referente a Parcelamento da Lei n° 11.941, pagos de forma antecipada a consolidacao dos pedidos de parcelamento, os valores serdo compensados.  Os saldos classificados como n&o circulante tém a seguinte composigéo por ano de vencimento:
(c) Reconhecimento dos créditos referentes a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS (Processo n® 1000198-33.2016.4.01.3900). A Companhia 3111212021 3111212020
reconheceu em 30 de junho de 2021, crédito tributario em agao judicial que discute a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, no valor total
de R$78.113, sendo R$50.139 de principal e R$27.974 de atualizagdo monetaria. O crédito tributario foi constituido tendo em vista o julgamento de mérito 2022 1.246
proferido em maio de 2021 pelo Supremo Tribunal Federal no processo principal da matéria (agéo de reconhecida repercussao geral - RE n° 574.706), em 1.246
deciséo favoravel aos contribuintes. Transacdes sem efeito caixa
9. Outros ativos e adiantamentos
31202021 31/12/2020
_31/12/2021 31/12/2020 ~ Reconciliagdo entre adigdes de direito de uso e adigées de obrigagdes com arrendamento:

X . Adic&o de contratos - Direito de uso e obrigagdes com arrendamento 2.033
Adiantamentos de salarios 776 733  Remensuragéo - Direito de uso 90
Despesas antecipadas 1.536 663  Adicao 308
Propaganda participada 164 408  Remensuracdo de contratos - Obrigagdo com arrendamento -

Devolugdo para fornecedores 352 199  Crédito de PIS e COFINS potencial - A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos.
Qutros (a) 1.538 1566  Ap 10s abaixo os valores potenciais desses impostos, considerando o saldo dos contratos e o seu ajuste a valor presente.

P L Tk Ty
Circulante 3.661 3481 —Fluxo nominal Valor presente -
Néo circulante 705 88

(a) Composto por R$ 870 proviséo de acordos comerciais negociados em 2021, R$ 3 reembolso de multas de transito, R$ 12 valores pendentes de prestagéo de contas
do motoristas, R$ 618 provisdo para variagao no preco de insumos e R$ 35 reclamagdes de avarias e sinistros.

10. Partes relacionadas

Sociedades investidoras

D inacio Ativi
Apart Participagdes S.A. Holding societaria
Juma Participacdes S.A. Holding societéria

Coca-Cola Industrias Ltda. - CCIL (a)

Rio Negro Gestao Patrimonial e Participagdes Ltda.
Gas Gestao Patrimonial e Participagdes Ltda.
TPNR Gestao Patrimonial e Participagdes Ltda.
Sipasa Participagdes S.A.

Demais entidades - ligadas

D PR Atividad, g

Holding societéria
Holding societaria
Holding societaria
Holding societaria
Holding societaria (Controladora)

Benevides Aguas S.A.

Brasil Norte Bebidas S.A. - BNB

Carboman - Gas Carbonico de Manaus Ltda.
Guarany Imobiliaria Ltda.

Engarrafadora de &gua mineral

Fabricagéo de refrigerantes e distribuicao de bebidas (refrigerantes, sucos, cerveja e dgua mineral)

Produgéo de gas carbonico

Aluguel de iméveis proprios, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais, gestdo e
administragao da propriedade imobiliaria

Operagdes de terminais, cargas e descargas, depdsito de mercadoria para terceiros

Comercializagdo de veiculos novos e usados, pegas e servicos de manutencao de veiculos.

Shizen Veiculos Ltda. Comercializagao de veiculos novos e usados, pecas e servigos de manutengéo de veiculos.

Monttana Veiculos Ltda. Comercializagdo de veiculos novos e usados, pegas e servigos de manutengéo de veiculos.

Terminal Portuario Novo Remanso S.A. - TPNR Operagdes de terminais, cargas e descargas, depdsito de mercadoria para terceiros

(a) Os principais itens fabricados e comercializados pela Companhia séo produzidos a partir de matérias-primas (concentrados) adquiridos exclusivamente da
Recofarma Industria do Amazonas Ltda., subsidiaria da CCIL. A Companhia participa do rateio de despesas promocionais e outras de interesse das marcas
detidas pela CCIL. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, assim como as transagdes que influenciaram os resultados
dos exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes da Companhia com suas partes relacionadas, acionistas e outras
partes relacionadas.

Lajes Logistica S.A.
Murano Veiculos Ltda.

Contraprestagdo do arrendamento 1.509 1.426
PIS e COFINS potencial (9,25%, 140 132
Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia e suas controladas adotaram como politica contabil os requisitos do
CPC06 (R2) na mensuragéo e remensuragéo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo. Para
resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao
fornecidos os saldos passivos sem inflagéo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de

comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).

31122021
Fluxo real
Direito de uso 3.726
(-) Depreciagéo acumulada

1306
Passivos de arrendamento 1.459
(-) Ajuste a valor presente

1426
Fluxo nominal
Direito de uso 3.936
(-) Depreciagéo acumulada

13719
Passivos de arrendamento 1.541

(-) Ajuste a valor presente

1506
Demais premissas, como o cronograma de vencimento das obrigacdes e taxas de juros utilizadas no célculo estéo divulgadas em outros itens desta mesma nota
explicativa, assim como os indices de inflagao s&o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragdes
financeiras. Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) - A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de
existéncia de indicadores de que determinados ativos de direito de uso poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. O ativo
de direito de uso da Companhia e de suas controladas, apos andlise interna da Administragéo, ndo apresentou indicio de perda, desvalorizagdo ou dano fixo que
pudesse comprometer o fluxo de caixa futuro da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, para 31 de dezembro de 2021, a administragdo nao identificou a
necessidade de testar esse grupo de ativos ao valor recuperavel, nos termos da CPC 01 (R1).

3111212021 14. Intangivel
- Ativo _ Passivo____ I custo 5
; Resultado Circulante 0 Software 217 217
Receita Contasa  Outras Outras  Mdtuos com Goodwill 321 - 321
Liqui Dy Recei Emprésti Direito de comercializagéo a - 156,732 16732
||da ) spesa de ) ecelta e recer cn a p§|o Cs a ca a ) pg ] Gi (@) 53 15735 18578
Taxa média de
JRlljgn r?legro ’ . . 3‘3% - : : Amortizagdo .u 8 g
4H Parficipagdes S.A. - - - 5477 - - 131,653 - - - ggmﬁ 2;%; (189) (2(11 %g 25?3
BNB 62.738 50.696 8 666 8.727 514 - 9.439 1.840 10.008 Direito de comercializagéo 15,38% R (1.419 (1.419
Benevides 26 11.293 - - 168 1 - 202 - - (1 (1.643) (1.8
Carboman - 10.740 - - 49 - 1.878 - = Intangivel liquido 3% 14.089 14.4
62.764 72.729 8 9.260 8.895 564 131.653 11.519 1.840 10.008 h
Custo __Adicdes  31/12/2020
31/12/2020 i Software 185 32 217
Resultado Ativo Passivo Goodwill 321 - 321
Circulante Néo circulante Circulante 32 538
Receita liquida Contas areceber Outras contas receber  Empréstimos  Fornecedores Outras contas a pagar Taxa média de
S (nota 6) It Amortizagio izaca o
) Software 12% (185) () (189)
Sipasa - - - - 74.132 - - Goodwill 67% - - -
Juma - - - - 48.217 - - (185) (4) (189)
Rio Negro - - - - 710 - - Intangivel liquido 321 28 349
BNB 44.630 28.704 8.437 - - 9.820 2.053  (a) Corresponde substancialmente ao contrato de distribuigdo com a cervejaria Heineken, com vigéncia de 1° de julho de 2021 até 31 de dezembro de 2026. Os
Benevides 24 8.933 49 - - 275 4 custos relacionados 4 transigdo da distribuicio das marcas Heineken realizadas por revendas autorizadas até junho de 2021, foi assumido pela Companhia,
%gﬁ’gma" - 10.028 - - 466 2.002 1 garantindo exclusividade de distribuigao na regido norte do pais. Em decorréncia da operagao, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, foi
145654 17665 3436 - 123.593 12097 2058 reconhecido o ativo intangivel de R$ 15.731, com taxa média de amortizagéo de 15,38% a.a. O montante de amortizagdo acumulada registrado em 31 de

dezembro de 2021 é de RS 1.418.




continuacao
15. Fornecedores

COMFAR - Companhia Faraense de Reirigerantes

ratificados. pela Assembléia Geral ordinéria que ocorrera em 28 de abril de 2022. d) Reserva de hedge - Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia registrou a variagao
do valor justo dos instrumentos de protegdo NDFs no valor de R$ 532 e tem como saldo em 2021 (RS 247).

31/12/2021 31/12/2020 " N A
23. Receita operacional liquida

Fornecedores nacionais 62.763 42.346

Fornecedores risco sacado 8.523 14.619 311212021 311202020

Fornecedores partes relacionadas (nota 10) 11.519 12097 Receita de venda

e e A . N . . _82.805 _69.062 " \endas de produtos - mercado 644.516 602.380

Nao_ha _mmds,nma de juros e geralmente séo liquidadas em prazos de 30 a 45 dias. Vide detalhes sobre o processo de gerenciamento do risco da Companhia nanota  \jgnda de produtos - coligadas 62.764 44.652

explicativa n° 29. Revenda de mercadorias - mercado 335.266 246.729

16. Emp| e Revenda de mercadorias - coligada 1.062 2

Composicéo 1.043.608 893.763

Dedugdes da receita
31/122021 31/12/2020
Circulante Nao circulante Total Circulante Néo circulante Total :Sc’gﬁtivo fiscal de ICMS (1717:;06‘411) (1705'451‘152

ITAU - EMP.CAP. 1.617 4317 5.994 1617 4.984 6.601 E'SF,NS 82%?83 {2;%22?3

BNDES' -FINAME (a) 7477 15.315 22.492 4.951 14.496 19447 |5 (19.571) (16.982)

BASA - FNO (b) 124 3.743 4.467 724 4.467 5191 Cancelamentos 9.844 9.021

9.518 23435 32.953 7.292 23,947 31239 pevolucges 52m§ (3.020)

Movimentagéo

31/12/2021 31/12/2020 757.417 624.925
24. Custos dos produtos vendidos

Saldo inicial 31.239 20.554 3111212021 3111212020

Captagdes 10.005 14468 Custo produtos vendidos (a)

Juros apropriados 4.296 1.168  Custo dos produtos proprios - mercado (268.048 (238.201

j\r?ggl;:ggg de principal 52%33 ﬁ'zgg{ Custo dos produtos proprios - coligadas 39.062 33.803

u )
Saldo final 32.953 31.239 (02110 {2120
0Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de vencimentos: Custo mercadorias vendidas
311212021 Custo da revenda - mercado (252.003) (191.272)
Custo da revenda - coligadas 430 2

2021 . Custo outras vendas _(1.414 (408

2022 9.518 (253.847) (191.682)

2023 9.252

202 ant (560.957) (463.686)

023 em diante 32,953 (a) Custo produtos vendidos - classificados como:

Sobre o saldo devedor incidem encargos de: (a) BNDES - FINAME: 1,78% TLP a.a. + 1,42% a.a. (geladeiras - Banco Ita), 1,00% a.a. (Caminhdes -Santander) 1,00% 31/12/2021 31/12/2020

a.a. (Geladeiras - Santander) 1,00 % a.a. e as parcelas seréo pagas em um prazo de 12 a 60 meses; (b) BASA - FNO - 7,06% a 10,14% a.a., com vencimentos de  Custo de produgio

janeiro de 2025 a junho de 2027; * BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social. BASA - Banco da Amazonia. Garantias - Para os contratos de  Matéria-prima (172.307) (157.463)

FINAME (Financiamento de Maquinas e Equipamentos), séo representadas pelos proprios bens objeto dos financiamentos, registrados no imobilizado. Para o FNO  Material de embalagem (91.557) (67.468)

(Fundo Constitucional de Financiamento do Norte), a garantia oferecida é composta por terrenos, benfeitorias e méquinas e equipamentos. Clausulas restritivas - A~ Material auxiliar (3.008) (2.382)

Companhia ndo possui contratos de empréstimos com clausulas restritivas em relacéo a covenants financeiros, e se manteve adimplente as clausulas contratuais. Materiais consumiveis (3.865) (3.210)

17. Imposto de renda e contribuigéo social Utilidades i (7.602 (7.571)

Custos de conversdo (16.430) (14.626)

" — 311202021 31/12/2020  Perdas ) (1.002) (754)
Diferidos: o ) . Gastos gerais de fabricagdo (17.543 (15.8952
Imposto de renda e contribuiéo social - ativo 6.298 6.298  Variago nas movimentagGes de estoques de produto acabado 6 ZD} (2.635
Imposto de renda e contribuicdo social - passivo (35.507) (17.944)  Total (307.110) (272.004)

Saldo liquido apresentado no passivo (29.209) (11.646) 25, Desp p

A composicdo do imposto de renda e contribuigdo diferidos, e reconhecidos no resultado do exercicio, conforme segue:

—31M2/2021  31112/2020
i . 31122021 3111202020 Ppor natureza:

Diferengas tempordrias: Salarios e ordenados (30.557) (24.638)
Ajuste de RTT depreciacdo (4.478) (857)  Encargos sociais (11.871) (9.765)
Proviséo para contingéncias 367 487 Férias e 13° salério (5.557) (4.401)
Proviséo para participagéo nos lucros (PLR) (27 1881 Beneficios sociais (11.983) (9.187)
Proviséo para perdas de ativos - 391 3413 Senvigos contratados (30.871) (7.077)
Revers&o Prov Resultados Néo Operacionais (47_323{ - Combustiveis e lubrificantes (3.217) (2.188)
Arrendamento Mercantil (CPC 06) (151 64 Manutengao de moveis e imoveis (4.407) (4.343)

(51.726) 5288 Manutengao de veiculos (3.395) (3.014)
e 34% 34%  Propaganda e publicidade (*) (14.680) (11.947)
Imposto de renda = 15% 7.759) 793 Vigilancia (2.150) (2.252)
ICmp?s:Jo de renda elidlgg/nal =10% (a) 5.149 529 Despesas tributarias (5.031 52.8552
ontribuigao social = 9% 4 476 Depreciagoes e amortizagdes 35.5; 9,980
o - o . ) , o __(17.563) _1.798 (137.074) (91.647)
Na apuragéo do imposto de renda adicional diferido existe a dedugéo de base de calculo conforme estabelecido na legislagéo. A composicéo da (despesa) receita com  ¢Jassificadas como:
imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferidos é a seguinte: Despesas com pessoal (59.968) (47.991)
3111212021 3111212020 Servigos contratados (58.720) (30.821)
. Despesas tributarias 5.031 2.855
Corrente: A s
Imposto de renda (8.257) (5.386) Depreciagdes e amortizagdes . 1( ; o ‘95? 20
ﬁgreﬂr:{m%as%;?gf!m osto de renda (2'927123 { '885’52 (*) Para melhor analise e comparabilidade com o exercicio atual, a Companhia reclassificou os valores de “bonificagdes”, que estavam receitas operacionais liquidas,
P para o grupo de “Despesas operacionais” de acordo com sua natureza.
(11.010) (7.184) . I
26. Outras d oper liquid
Diferido: 3111212021 31/12/2020
Imposto de renda (12.908 1322 outras receitas:
Contribuigéo social 0 1“; ol 1 %g Recuperagéo de processos previdenciarios e tributarios (40) 17
56 Incentivo a operagdes CCIL - -
Invaséo de territorio 154 241
I . R . L . . __(28573) (5.385)  Reversdo com perdas de incobraveis 194 259
A conciliagéo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social, calculados pela aplicagao das aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos exercicios findos em  Otras receitas (a) 8.180 3.648
31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo demonstradas a seguir: Créditos fiscais extemporéneos (nota 8) 54.827 R
31/12/2021 31/12/2020 Outras despesas operacionais liquidas 211 -
63.592 4,165
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 120.416 21.939 0&‘3’5:{)";:2;2?:; dministrativo (b) (17.538) (18678)
H T 0/ 0 B B
Allquota vigente 34% 34% Perdas produtos/materiais (2.445) (2.428)
Imposto de renda e contribuigao social pelas aliquotas nominais (40.941) (7.459) \[/Jgsg::ssaz R?Slﬁgﬂggens (252! E} %;
i Feral - Resultado na baixa de imobilizado 3.770 (3.067)

:Rg:mxg I::ggi - ilﬁ’glossto de renda 422; 5.5;2 (E)retes e carretos o (15.824) (14.732)

Provisdes ndo dedutives - receitas 31.367 (2.236) Alﬂtriz‘gespesas operacionais liquidas (3(23% (8452)

gul(tja por auto de 'nfrafao ) ﬂ ggg; Engrgia elétrica e agua (286) -

erdas por impairmen - . ! .
Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas (6.286) - ?:Igczchr:?cgggzgségrcrg?&vasélotes (5(;; i
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (11.010) (7.184) g;%‘gzges para perdas e contingéncias ( (ggg (3(%3;
. % o,  Doagdes (482 (525)

?g?g(;?cgigmlsmos tributarios = I Outras despesas nao dedutiveis (22 (1.842)

Parcelamento especial -Lei n° 11.941/09 - Em 30 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento de tributos denominado REFIS 1V, E[eosvIIstgzg)greaeperd?é?\i'greg?rqr::#;adas 333; " 222761\

instituido pela Lei 11.941/09, a qual, entre outros assuntos, trata do parcelamento de débitos tributarios vencidos até 30 de novembro de 2008. Em fungéo da u quiv 1a patrimon

ades&o ao REFIS 1V, a Administragdo da Companhia incluiu no parcelamento os saldos devedores de diversos débitos fiscais e de processos judiciais que se

encontravam em curso no ambito federal, cujos saldos devidos, liquidos dos descontos sobre os encargos (multas e juros) previstos na Lei 11.941/09 e das 23.261 (50.134)

antecipagdes de pagamentos ja realizadas até 31 de dezembro de 2010. O saldo devedor do parcelamento REFIS IV foi calculado com base nas regras emitidas
pela Receita Federal do Brasil (RFB) até 31 de dezembro de 2010, as quais ainda carecem de esclarecimentos quanto aos critérios de atualizagdo monetéria,
critérios de contagem das parcelas de parcelamento, critérios de inclus@o de débitos parcelados anteriormente etc. Portanto, quando da consolidagéo do saldo
a ser definitivamente incluido no Parcelamento Especial Lei 11.941/09 (REFIS IV), é possivel que ocorram alteragdes que impliquem em variagdo no saldo
devedor contabilizado em 31 de dezembro de 2016. Considerando-se estas incertezas quanto ao programa de parcelamento REFIS IV, a Companhia adotou
critérios conservadores na definigdo do saldo devedor e ndo espera variagdes relevantes em relagdo ao saldo contabilizado. No que se refere ao nimero
prestacdes, a Companhia optou pelo pagamento do saldo devido em 30 meses, contados a partir de sua ades@o ao REFIS IV (novembro de 2009). Tendo em
vista que o parcelamento do REFIS IV refere-se a débitos originados em periodos anteriores a 31 de dezembro de 2009, o valor do parcelamento devido naquela
data foi ajustado a conta de lucros acumulados, e as atualizagdes monetérias ap6s esta data foram debitadas ao resultado do exercicio. Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria (PERT) - Em 29 de setembro de 2017, a Companhia aderiu ao programa especial de regularizagao tributaria (PERT), instituido pela
medida proviséria n° 783, de 31 de maio de 2017 e estendido o prazo de ades&o com a publicagdo da medida proviséria n° 798 de 30 de agosto de 2017 e
regulamentado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.711 de 16 de junho de 2017, a qual, entre outros assuntos, visa a redugéo dos processos em litigios tributarios,
onde segundo as regras: (a) Os contribuintes poderdo liquidar dividas perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) vencidas até o dia 30 de abril de 2017. (b) O PERT possibilita 0 pagamento a vista e em espécie de, no minimo, 20% do valor da divida
consolidada, sem reducéo, em 5 parcelas mensais e sucessivas, venciveis de agosto a setembro de 2017 e o restante parcelado em até 145 parcelas mensais e
sucessivas, venciveis a partir de janeiro de 2018, com reducéo de 80% dos juros de mora e de 40% das multas de mora, de oficio ou isoladas. Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, a Companhia possui saldo de parcelamento conforme quadro abaixo:

31122021 31/12/2020
Parcelamento especial - 11.941/09 - 2.747
Parcelamento - PERT 4.202 4772
Parcelamento - IOF 1.307 1.691
5.509 9210
Circulante 944 3.661
Nao circulante 4.565 5.549
Os montantes n&o circulante tém a seguinte composigéo por ano de vencimento:
31/12/2021 31/12/2020
2021 - -
2022 - 944
2023 944 944
2024 944 944
Apos 2023 2.677 2717
Total 4.565 5.549
19. Obrigacdes tributarias
31122021 31/12/2020
ICMS a recolher 10.122 15.297
1SS a recolher 65 56
PIS a recolher 1.087 959
COFINS a recolher 5.017 4.430
INSS a recolher 1.259 1.356
Outros impostos a recolher (a) 1.127 1.103

18677 23201
(a) Em 31 de dezembro de 2021 o valor € composto por: (i) imposto de renda e contribuigéo social retidos na fonte - R$552; (i) FGTS a recolher - R$371; (iii) IPI -
R$333; e (iv) contribuigdes SESI e SENAI - R$186.
20. Outras contas a pagar

_3112/2021  31/12/2020

Seguros a pagar 14 14
Contas correntes com partes relacionadas (nota 10) 1.840 2.058
Outras contas a pagar (a) 7.695 4,057
9.549 6.129

Circulante 6.400 6.129
Néo circulante 3.149 -

(a) Em 31 de dezembro de 2021 o valor & composicdo R$6.653 de contas a pagar diversas (R$2.668 em 2020), R$433 de adiantamento de clientes (R$506 em 2020)
e R$609 de concessionarias de energia e comunicago e acordos comerciais (R$883 em 2020).

21. Provisao para perdas em processos judiciais

A Companhia é parte (polo passivo) em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal das

(a) Composicéo de outras receitas com base em notas de crédito com clientes. (b) Rateio das despesas do Nucleo de Apoio Administrativo entre as operacionais.
27. Resultado financeiro, liquido

—3M2/2021  31/12/2020

Receitas financeiras
Juros sobre mituos com partes relacionadas (nota 10) 9.260 6.979
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.493 1.753
Juros de mora 792 407
Outras receitas financeiras 37.944 5 518

Despesas financeiras
Descontos concedidos )
Juros sobre mituos com partes relacionadas (nota 10)
Juros sobre empréstimos e financiamentos )
Juros sobre arrendamentos (106) (129)
Servigos e comissdes bancarias )

Juros de mora e recolhimento em atraso (148 51 .920%
Outras despesas financeiras (3.957 2.427
(7.229)
38.623 2.481
28. Subvengdes governamentais
31122021 31/12/2020
Incentivos fiscais do IRPJ (a) 219 85

Incentivos fiscais do ICMS (b) 13.622 515
(a) Incentivo fiscal imposto de renda - A Companhia adota o regime de tributagao com base no lucro real anual e vem usufruindo do incentivo fiscal relativo & redugao
de 75% do imposto de renda calculado sobre a atividade incentivada (Lucro da explorag&o), com base em projeto de modernizagéo aprovado pela Receita Federal do
Brasil, por meio dos Atos Declaratérios Executivos n° 071/210, cujo vencimento se deu em 2019. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia obteve incentivo fiscal de
imposto de renda R$85 (R$987 em 2019). A razéo disso é que o incentivo fiscal expirou no inicio de 2020 e a Companhia esta em processo de renovagéo do incentivo
fiscal federal. O processo esta em andlise e ainda nao foi deferido pela Receita Federal do Brasil. (b) Incentivo fiscal ICMS - Concesséo pelo Governo do Estado do
Paré de crédito presumido de 65% calculados sobre ICMS correspondente as saidas dos produtos fabricados no Estado do Para pela Companhia. Este beneficio tem
prazo de validade até 28 de dezembro de 2028 na modalidade de crédito presumido de 83,10% incidentes nas saidas interna e interestaduais dos produtos fabricados.
No inicio de 2020, devido a pandemia, o governo estadual do Para suspendeu o incentivo de ICMS. A Companhia esta pleiteando este beneficio junto ao estado.

29. Instrumentos financeiros

a) Classificac@o contabil e valores justos - A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo para aqueles mensurados a valor justo. Para o exercicio corrente, a divulgagéo do valor justo dos passivos de arrendamento ndo
€é requerida.

—311M2/2021 311122020
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras (Nivel 2) 564 65.578
Instrumentos financeiros derivativos (Nivel 2) 6.497 -
Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 24.591 19.798
Contas a receber de clientes 61.443 62.949
Partes relacionadas (nota 10) 132.217 122.593
Outros ativos e adiantamentos 4,366 3.568

229.678 274486

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (Nivel 2) 2.832 780
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores 82.805 69.062
Empréstimos e financiamentos 32.953 31.239
Passivos de arrendamentos 1.426 2.794
Outras contas a pagar 9.549 6.129

126.980 110.004
Mensuragéo do valor justo - A tabela abaixo apresenta as técnicas de valorizagéo utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo que deveriam estar registrados no balango patrimonial, assim como os inputs n&o observaveis significativos utilizados.
Relacionamento entre os inputs
Inputs significativos significativos ndo observaveis e

ndo observaveis mensuragdo do valor justo

Tipo Técnica de avaliacdo

operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. AAdministragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso.

Movimentacéo da provis&o no exercicio

311122020 Adici I Reversi 31121202

Tributérias 15 - - . 15
Civeis e ambientais 97 61 (15) ;28 115
Trabalhistas 860 1.686 (153 ( 153 1.678

972 1.747 ( (743) 1.808

311212019 Adici I R s 3111212020

Tributarias 15 - - - 15
Civeis e ambientais 44 81 (283 - 97
Trabalhistas 1.958 159 (1.257 - 860

2017 240 (1.285) - 972
Acdes tributérias, civeis e ambientais - As causas classificadas como de perdas possiveis representavam R$84.352 (R$303.051 em 31 de dezembro de 2020),
sendo R$1.167 Civel, R$519 Trabalhista e R$82.666 Tributario, para os quais nenhuma provis&o foi constituida, com base nas praticas contabeis adotadas
vigentes. Abaixo, destacamos os processos de maior relevancia, cujos riscos foram avaliados pelos assessores juridicos como sendo de perda possivel: «
Processo Tributario n® 66870620164013900: execugao fiscal em face da falta/inadequacéo de recolhimento de IRPJ, no valor de R$58.759 (R$56.711 em
2020). « Processo Tributario n® 10280722127201956: execugéo fiscal em face da restituicdo/compensagéo de recolhimento de INSS, no valor de R$5.883. ¢
Processo Tributario n® 36160001920200653: execugao fiscal em face da falta/inadequagéo de recolhimento de CSLL, no valor de R$4.577.
22. Patriménio liquido
a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$430.668 (R$430.668 em 31 de dezembro de 2021), representado por 52.266.000 agdes
ordinarias e nominativas no valor de R$8.24 cada. A composigao dos acionistas esta apresentada a seguir: Em 31 de dezembro de 2020

Acionistas Quantidade de agdes Participacdo %
Sipasa Participagdes S.A. 30.023.600 57,44%
Juma Participagdes S.A. 19.526.000 37,36%
Apart Participagdes S.A. 2.428.800 4,65%
Rio Negro Gestéo Patrimonial e Participagdes Ltda. (i) 287,600 0,55%
52.266.000 100%
Em 31 de dezembro de 2021
Acionistas Quantidade de agbes Participacdo %
Sipasa Participagdes S.A. - -
Juma Participagdes S.A. - -
Apart Participacdes S.A. - -
Rio Negro Gestao Patrimonial e Participagées Ltda. (i) - -
4H Participagdes S.A. 52.266.000 100%.
52.266.000 100%.

Hedge O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pés-fixadas séo baseadas em taxas

cotadas de NDFs, precos futuros e taxas de juros de empréstimos interbancarios.

b) Gerenciamento dos riscos financeiros - A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros nao derivativos: * Risco
de crédito; « Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco de preco; « Risco cambial e instrumentos derivativos. Estrutura do gerenciamento de risco - As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas
nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagées. Risco de crédito - Risco de
crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em aplicagdes financeiras. Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento da
inadimpléncia, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢ées em aberto, cortando o fornecimento, caso o cliente deixe de realizar seus pagamentos. Caixa e equivalentes de caixa - O
risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela tesouraria de acordo com as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos
excedentes sdo investidos a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de
crédito. Néo foi identificada necessidade de constituicdo de provisao para perdas em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Contas a receber de clientes - A exposicao do
Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragéo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento. A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual
cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condigo financeira antes de as Companhias apresentarem uma proposta de limite de crédito e termos de
pagamento. A revisao efetuada pela Companhia inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponiveis, informagdes do mercado, e, em alguns casos, referéncias
bancérias. A Companhia possui sobre os clientes inadimplentes, monitorando individualmente a situagéo de cada um, podendo chegar a uma possivel sustagdo do
fornecimento. O Companhia registra provisao para perda esperada de seu contas a receber, a partir da utilizagao de uma matriz de provisdes para a sua mensuragéo.
As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na probabilidade de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de
inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem sao calculadas separadamente para exposicdes em diferentes segmentos com base em certas caracteristicas
de risco de crédito comuns, como o tempo de relacionamento com o cliente e o tipo de produto fornecido. Para maiores detalhes, consulte a politica contabil na nota
explicativa 3. A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposigéo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos
de contrato para clientes individuais em 31 de dezembro de 2021.

— Em31dedezembro 2021

Nao aplicavel. Nao aplicavel.

Avencer 0,12% 60.149 (73) N&o

Vencido 1 a 30 dias 24,6% 1.333 (329) Nao

Vencido 31 a 60 dias 1,8% 194 3) Nao

Vencido 61 a 120 dias 0,8% 174 (2) Nao

Vencido 121 a 360 dias 100,0% 152 (152 Sim

Vencido acima 360 dias 100,0% 3.452 (3.452 Sim
65.454 (4.011)

Aplicagbes financeiras - As aplicagdes financeiras em fundo multimercado possuem livre investimento em qualquer tipo de risco, portanto sao classificadas com risco
alto para o gerenciamento do fluxo de caixa da Companhia, podendo ter perdas relevantes no valor da sua cota.

b) Reservas de incentivos fiscais - A Companhia é beneficiéria de incentivos fiscais federais e estaduais, conforme descrito em detalhes na nota explicativa
28. Devido a vedagdes legais, ndo é permitida a distribuigao da parcela de lucros relativa a esses incentivos fiscais, razao pela qual séo constituidas reservas
nos respectivos montantes. Tais reservas s6 podem, ser utilizadas para aumento de capital. ¢) Destinacéo do resultado do exercicio - Segundo o Estatuto
Social, o lucro do exercicio terd a seguinte destinagdo: * 5% para constituicao da reserva legal; * 25% para distribuicéo aos acionistas a titulo de dividendo
minimo obrigatério; e * O saldo do lucro liquido tera a destinagdo que a assembleia geral determinar, observadas as determinagdes legais aplicaveis. O
Conselho de Administragdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos, relativos a lucros acumulados intermediarios,
por conta de resultado por periodo ndo encerrado ou, ainda, pagamento de juros sobre o capital préprio. A proposta de distribuicéo de dividendos inserida nas
demonstragdes financeiras para aprovagéo dos sécios na Assembleia Geral doi calculada como segue:

—3112/2021  31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 91.624 16.553
8 :?122?1?\?0‘: ?l:tlzais do imposto de renda (4.581! (828?
(-) Incentivos fiscais do ICMS (13.622) (5.513)
Base para distribuigao 73.421 10.212
Dividendos minimos obrigatorios 18,355 2.553
% de distribuigao 25% 25%

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, foram autorizados e pagos a distribuicéo antecipada de
dividendos minimos obrigatérios, no montante total de 4.126. Os dividendos antecipados propostos para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, serdo

Tipo de instrumento Rating Adénci Rati
Call Ba3 Moody's
NDF B FITCH RATINGS

NDF ddlar Ba3 Moody's

Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A seguir, divulgagéo do quadro que séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

31/12/2021
Passivos Financeiros Valor contabil Total Até 1ano 1-2anos 2-3anos Mais que 5anos
Forecedores 82.805 82.805 82.805 - -
Outras contas a pagar 9.549 9.549 9.549 - -
31/12/2020
Passivos Financeiros Valor contabil Total Até 1ano 1-2anos ~ 2-3anos ~ MaisqueSanos
Fornecedores 69.062 69.062 63.440 5619 3

Outras contas a pagar 6. . . - - -

A Companhia garante que possui caixa e equivales de caixa suficientes para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Risco de mercado -
Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, as taxas de cambio e precos dos produtos vendidos e dos insumos
adquiridos, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é




continuagcao CUMFAR - Companhia Faraense de Reirigerantes
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxas de juros - Decorre
da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagao
desse tipo de risco, a Companhia centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagao préxima do CDI em certificado
de deposito bancario e fundos de renda fixa. A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma alta na taxa de 25% e 50%,
dos indexadores SELIC, CDI e IPCA.

Efeito no resultado

Ci [ Ci
2021 Provéval 2021 (1) Sl ARl
Empréstimos obtidos - 10,14% a.a. 4.467 453 566 679
Empréstimos obtidos - 100% CDI +2,74% a.a. 5.994 713 891 1.069
Empréstimos obtidos - SELIC + 6% a.a. 10.855 1.655 2.069 2.483
Empréstimos obtidos - IPCA +4,45% a.a. 11.637 1.689 2111 6.764
Impacto no resultado 4.510 5.637 4724
(1) Premissas adotadas: Provavel 25% 50%
SELIC 9,25% 11,56% 13,88%
CDI 9,15% 11,44% 13,73%
IPCA 10,06% 12,58% 15,09%
Efeito no resultado
2020 Proviuel 2020 (1) AR AR
Empréstimos obtidos - 10,14% a.a. 5.181 525 525 525
Empréstimos obtidos - 100% CDI +2,74% a.a. 6.586 318 352 386
Empréstimos obtidos - SELIC + 6% a.a. 2.821 228 243 257
Empréstimos obtidos - IPCA +4,45% a.a. 16.650 1.279 1414 1.548
Impacto no resultado 2.350 2.534 2.717
(1) Premissas adotadas: Provavel 25% 50%
SELIC 2,08% 2,60% 3,13%
CDI 2,08% 2,60% 3,13%

IPCA 3,23% 4,04% 4,85%
Risco de prego dos produtos vendidos e dos insumos adquiridos - Decorre da possibilidade de oscilagédo dos pregos de mercado dos produtos vendidos pela
Companhia e dos insumos utilizados no processo de producao. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.
Adicionalmente, o acordo com seu principal cliente prevé negociagéo de precos a medida que o equilibrio econémico-financeiro das operagdes seja significativamente
afetado pela oscilagdo nos precos dos principais insumos e custos produtivos. Risco operacional - O objetivo da Companhia & administrar o risco operacional
para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos operacionais ¢ atribuida a alta

Administragéo. A existéncia de sistemas de informagéo integrados e integros apoia a Administragéo na mitigagao dos riscos da operagao por meio da implementagéo de
processos padronizados e automatizados. Instrumentos derivativos - A Companhia esté sujeita ao risco de moeda nas compras denominadas em uma moeda diferente
da sua moeda funcional. As moedas nas quais essas transagdes sdo denominadas s&o Délar Americano, decorrentes das transagdes decorrentes de aquisigéo de
matérias-primas. A politica de gestéo de risco da Companhia é fazer hedging de 20% a 80% de sua exposicao esperada em moeda estrangeira com relagao a vendas
e compras previstas para os préximos 12 meses a qualquer momento. A Companhia utiliza contratos futuros para proteger seu risco cambial, a maioria com vencimento
de menos de um ano da data do balanco. Tais contratos s&o geralmente designados como hedges de fluxo de caixa. A Companhia designa o elemento spot do contrato
de cambio a termo como o instrumento de hedge do risco cambial, aplicando uma taxa de hedge de 1:1. Os elementos futuros dos contratos de cambio a termo séo
excluidos da designagéo de instrumento de hedge e s&o contabilizados separadamente como custo de hedging, que é reconhecido no patriménio liquido na reserva de
custo de hedge. A politica da Companhia ¢ que as condigdes criticas dos contratos de cambio a termo sejam consistentes com o item objeto de hedge. A Companhia
determina a existéncia de uma relagéo econémica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com base na moeda, no valor e no momento dos respectivos
fluxos de caixa. A Companhia avalia se ha a expectativa de que o derivativo designado em cada relagéo de hedge compense mudangas e se foi eficaz na compensagao
de mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge utilizando 0 método de derivativo hipotético. Nessas relagées de hedge, as principais fontes de ineficacia
séo: « Efeito do proprio risco de crédito da Companhia e das contrapartes sobre o valor justo dos contratos de cambio a termo, o que n&o é refletido na mudanga no
valor justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis & mudanca nas taxas de cadmbio; e * Mudangas no momento de realizagdo das operagdes objeto de hedge.
30. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
31. Eventos subsequentes
Combinagéo de negécios com o Grupo Solar - Em 9 de agosto de 2021, a Solar Bebidas S.A. (‘Companhia”, e em conjunto com as suas controladas “Grupo Solar”) e
seus acionistas controladores celebraram um Contrato de Associagdo com a Sipasa Participagées S.A. (“Sipasa” ou “Grupo Simdes”) e seus acionistas controladores
(“Contrato de Associagdo”), aditado em 30.12.2021, que estabeleceu os termos e condicdes para a implementagéo da combinago dos negécios de bebidas das
seguintes empresas: (a) de um lado, Refrescos Guararapes Ltda., Norsa Refrigerantes S.A. e Crystal Aguas do Nordeste Ltda., subsidiarias do Grupo Solar que atuam
na produgéo, no engarrafamento e na distribuigéo de bebidas do portfdlio de produtos da The Coca-Cola Company (“TCCC") e na distribui¢éo de produtos do portfélio
da Heineken no Brasil a partir de fabricas e centros de distribuigao localizados nos Estados do Alagoas, da Bahia, do Ceara, do Goias, do Maranhao, do Mato Grosso,
da Paraiba, do Pernambuco, do Piaui, do Rio Grande do Norte, do Sergipe e do Tocantins; e, de outro (b) da Brasil Norte Bebidas S.A. (‘BNB"), Benevides Aguas
S.A. (“Benevides”) e COMPAR - Companhia Paraense de Refrigerantes (“Compar”), empresas do segmento de bebidas do Grupo Simdes que atuam na produgéo, no
engarrafamento e na distribuicdo de bebidas do portfélio de produtos da TCCC e na distribuicéo de produtos do portfélio da Heineken nos Estados do Acre, do Amapa,
do Amazonas, do Para, de Ronddnia e de Roraima (“Combinagéo de Negacios”). A Combinagao de Negdcios foi implementada por meio da incorporagdo da Sipasa
pela Companhia, nos termos dos artigos 223, 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Incorporagao”). Em 10 de agosto de 2021, as administragdes do Grupo Solar e
da Sipasa celebraram o Protocolo e Justificagéo da Incorporagao, que foi aditado em 26 de janeiro de 2022, e, em 26 de janeiro de 2022, os acionistas da Companhia
e os acionistas da Sipasa aprovaram a Incorporagdo em assembleias gerais de acionistas. Com a consumagéo da Combinagéo de Negdcios em 26 de janeiro de
2022, o Grupo Solar emitiu novas agées que foram atribuidas aos acionistas da Sipasa. O nimero de agdes emitidas pelo Grupo Solar foi calculado com base em
uma relagao de troca de 56,9677 novas agdes ordinarias do Grupo Solar e 45,7772 novas acdes preferenciais do Grupo Solar para cada 1 agéo ordinaria da Sipasa,
de forma que os acionistas da Sipasa passaram a deter 19,3576% do capital social total da Companhia e a Renosa, a Solar.Br e MAA Investimentos e Participagdes
Societérias Ltda., em conjunto, passaram a deter os 80,6424% restantes. Os acionistas do Grupo Simdes e a CCIL receberam na data de fechamento da Combinagéo
de Negdcios 451.234.431 agdes de emissdo do Grupo Solar. Arelagdo de troca, negociada livremente entre as partes, era fixa e irreajustavel, salvo na hipétese de: (a)
implementacéo de desdobramento, grupamento, bonificagdo em agdes, aumento de capital ou qualquer outro evento que impacte as premissas consideradas pelas
partes para o estabelecimento dos percentuais acima indicados; e (b) para neutralizar o impacto de eventual declaragéo ou pagamento de dividendo, juros sob capital
proprio ou qualquer outra distribuigo de lucros ou redugéo de capital com restituicdo a sécios.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA CONTADORA
TATIANA NUNES SAMPAIO - CRC/AM 014243/0

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Compar - Companhia Paraense de Refrigerantes S.A. Belém - PA

Opinido - Examinamos as demonstragées financeiras da Compar - Companhia Paraense de Refrigerantes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos - Auditoria dos valores correspondentes - As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério em 10 de setembro de 2021, com uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes
financeiras. R bilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragées financeiras - A administragao é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras, a néo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstracgdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de ndo detecgédo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo
4 capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fortaleza, 29 de abril de 2022. ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6. Carlos Santos Mota Filho
- Contador CRC-PE020728/0-7-T-CE.
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