CIMENTOS DO BRASIL S/A - CIBRASA -
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL) CNPJ: 04.898.425/0001-10

RELATORIO DA ADMINISTRAQAO

Aos S i e demais |

O presente Relatério de Administragdo sobre os negécios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 visa atender a
previsdo do art. 133, inciso |, e art. 243, ambos da Lei Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Como sabido, depois de décadas, teve inicio em 20 de agosto
de 2022 uma nova gestdo do Grupo Jo&o Santos, a partir da eleicdo e nomeagéo
em devidos processos assembleares de administradores para a holding, Nassau
Administragéo e Participagdes Ltda. Ainauguracéo desse novo tempo para as em-
presas do Grupo Jodo Santos (“GJS”) trouxe o desafio da restauragdo do Grupo,
mediante a busca pelo cumprimento de atos obrigatorios de prestagdo de contas,
diligéncias contabeis, juridicas e fiscais; além do estabelecimento de metas claras
de curto, médio e longo prazo a serem buscadas pelo GJS. Nesse prisma, a fim de
assegurar o cumprimento dos objetivos empresariais acima mencionados, foram
identificados diversos meios de recuperagao, dentre os quais destacam-se a capta-
¢éo de recursos, a reestruturagdo organizacional e de governanga corporativa e o
realinhamento do passivo, com énfase ao tributério. 1. RECUPERAGAO JUDICIAL:
Em 23 de dezembro de 2022, foi deferido pela 15% Vara Civel da Capital (Recife),
Segdo B, sob 0 n° 0169521-37.2022.8.17.2001, o pedido de processamento da Re-
cuperagao Judicial da Nassau Administragdo e Participagdes Ltda., em litisconsor-
cio com outras 42 (quarenta e duas) sociedades. Ao longo de 2023 destacaram-se
a apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial e seu aditamento para atendi-
mento &s condigdes da transagéo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
- PGFN e do financiamento DIP, a frente detalhados; as campanhas de transagdo
com os diversos credores das Classes |, Ill e IV - recursos esses provenientes da
reintegragéo de depdsitos recursais; e os incidentes de habilitagdo e divergéncia
de créditos. 2. PASSIVOS TRIBUTARIOS - 2.1. Transacéo com PGFN: Em agos-
t0/2023 foi firmada, junto a PGFN, transagao tributéria individual para regularizagao
de dividas de 41 empresas do GJS, que atuam em diversos setores da economia,
nos valores aproximados de R$ 10,7 bilhGes. Segundo a propria PGFN, essa foi
a negociagdo mais vultosa realizada até hoje no pais, representando importante
marco para a nova gestéo do GJS. Apds meses de negociacéo e definicoes sobre
o grau de recuperabilidade da divida, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e
o0 Grupo Jodo Santos chegaram a termos da transagdo que implicam na redugéo
de aproximadamente 86% do valor inscrito em divida ativa, reduzindo-a para R$ 4
bilhdes, sendo 2,5 bilhdes pagos com a utilizagéo de prejuizo fiscal e base de cal-
culo negativa de contribuico social sobre o lucro. O saldo de R$ 1,5 bilhdes devera
ser pago em até 36 meses da data da assinatura do Termo de Transagé&o. Embora
0 GJS esteja em inequivoco processo de retomada da sua capacidade de produgéo
e geragdo de riqueza, este ndo suportaria 0 pagamento da parcela de entrada da
Transagao Tributaria - R$ 230 milhdes - com esforgo do seu proprio caixa. Para
tanto, foi necessaria a obtencéo de financiamento, na modalidade debtor-in-posses-
sion (“Financiamento DIP”) - e, portanto, com autorizagdo do Juizo Recuperacional
- entre o Grupo Jodo Santos e a Arc Capital, que viabilizou o adiantamento das
primeiras 32 parcelas do aludido acordo. Cabe observar que, dos valores acima
mencionados, R$ 150 milhdes sao referentes a dividas inscritas em divida ativa

Balangos Patrlmomals Em 31 de Dezembro de 2023 e

- (Em Reais)
Ativo Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 7.978.064 20.135.183
Contas a receber de clientes 7 51.672.820 2.660.619
Estoques 8 40.755.625  21.439.290
Impostos a recuperar 9 503.391 7.158.839
Adiantamentos 10 31.107.822 1.650.174
Outras contas a receber 1" 23.210.623 33.609.508
155.228.345  86.653.613
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos e bloqueios judiciais 244993 236.000
Partes relacionadas 25 627.115.296  770.424.650
Outras contas a receber " 11.644 11.644
Investimentos 12 491.864.375  489.713.721
Imobilizado 13 35.695.596 _ 34.131.012
1.154.931.904 1.294.517.027
Total do Ativo 1.310.160.249 1.381.170.640
Passivo Nota 2023 2022
Circulante
Fornecedores 14 196.213.884  193.767.819
Obrigacdes sociais € trabalhistas 15 82.198.414  182.844.357
Obrigagdes fiscais 16 898.084.264  799.096.758
Adiantamentos de clientes 17 13.787.010 1.017.853
Provisdo para passivos financeiros 18 - 57.530.281
Outras contas a pagar - 16.586.334
1.190.283.572 1.250.843.402
Néo circulante
Proviséo para passivos financeiros 18 596.301.891  666.661.394
Passivos em recuperacéo judicial 19 212.361.769
Partes relacionadas 25 152.407.657  317.061.723
Provisédo para contingéncias 14.071.427
Outras contas a pagar - 551.432
961.071.317  998.345.976
Passivo a descoberto 20
Capital social 424.299.233  424.299.233
Reservas de lucros 48.817.216 48.817.216

Prejuizos acumulados (1.314.311.089) (1.341.135.187)
(841.194.640) (868.018.738

1.310.160.249 1.381.170.640

Total do Passivo e do Passivo a Descoberto

nanceira é reconhecida conforme o prazo decorrido. Abrange todas as receitas de
juros sobre ativos financeiros e ganhos nos instrumentos financeiros, além de juros,
variagdes cambiais e monetarias sobre outros ativos. As receitas de juros s&o reco-
nhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. 2.11. Imposto de
renda e contribui¢do social corrente e diferido - As despesas de imposto de
renda e contribuigao social do periodo compreendem os tributos corrente e diferido.
Os tributos s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido, caso aplicavel. O encargo de imposto de renda e contribuig&o social corren-
te é calculado com base nas leis tributrias promulgadas. A administracao avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaracdes de im-
postos de renda com relagéo as situacdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel
da margem a interpretages. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto de
renda e contribuido social diferidos s@o determinados, usando aliquotas de
imposto (e leis fiscais) promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo tributo diferido ativo for realizado ou quando o tributo diferido
passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo séo
reconhecidos somente na proporg&o da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra oqual as dlferengas temporarlas possam ser usadas.

21 iros - Ativos fi s: Reconhecimento e mensu-
ragéo m/c:a/ - As contas a receber de clientes séo reconhemdas inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigbes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou pas-
sivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
ndo mensurado ao VJR, (valor juros por meio do resultado) os custos de transagéo
que séo diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emiss&o. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado ini-

recuperavel de cada ativo financeiro que seja significativa. O valor de qualquer perda
por redugéo ao valor recuperavel é mensurado como a diferenca entre o valor do
ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de
crédito futuras esperadas ainda nao ocorridas). O valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados é descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo finan-
ceiro. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da
perda é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se, em um exercicio subse-
quente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido
a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugao ao valor recupe-
ravel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-se a
provisdo. Em caso de eventual recuperago futura de um valor baixado, essa recu-
perag&o é reconhecida na demonstragéo do resultado. Ativos néo financeiros - Em
cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicag&o, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugéo
ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos. O valor recuperavel de
um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, desconta-
dos a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
do ativo. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel Perdas por reducéo ao valor recu-
peravel sdo reconhecidas no resultado. 3. Esti -
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo contlnuamente avaliados e baseiam-
-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definigéo, as estimativas con-
tabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As esti-
mativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proxi-
mo exermcm somal estdo contempladas a seguir. (a) Perdas estimadas em crédito

cialmente ao prego da operagdo. Classificagdo e mensuragdo subsequente - Um
ativo financeiro podera ser classificado como: mensurado ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA (valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes) -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao
sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior @ mudanga no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a se-
guir e néo for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo
de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio - A
Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
0 negdcio ¢é gerido e as informagdes s&o fornecidas a Administragdo. As informa-
¢es consideradas incluem: - As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estra-

de it ca : A Companhia efetua analises para fazer face a perdas na
reahzagao das contas a receber de clientes, considerando os riscos envolvidos e
registra quando a administragéo identifica evidéncia objetiva de perda. (b) Recupe-
rabilidade (Impairment) de ativos de vida longa: Existem regras espe-
cificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente o
ativo imobilizado. Na data de cada demonstragéo financeira, a Companhia realiza
uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de
vida longa néo sera recuperavel. Se tal evidéncia ¢ identificada, o montante recupe-
ravel dos ativos é estimado pela Companhia. O montante recuperavel de um ativo é
determinado pelo maior entre: a) seu valor justo menos custos estimados de venda;
b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa
descontados (antes de juros e impostos) derivados pelo continuo uso de uma ativo
até o fim de sua vida util, método utilizado pela Companhia. Quando o valor residual
de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma redu-
¢&o no saldo do grupo destes ativos. (c) Provisdo para causas judiciais: A Compa-
nhia discute questdes tributarias, trabalhistas e civeis nas esferas administrativas e
judiciais dentro do curso normal de seus negdcios e uma provisdo para desembolsos
futuros é constituida a partir de analise da Administragao, em conjunto com seus
assessores juridicos. Alteragdes em tendéncias de decisdes ou jurisprudéncias em

17. Adiantamentos de clientes

2023 2022
Adiantamentos de clientes - Terceiros 13.787.010 512.822
Adaintamentos de clientes - Coligadas - 505.031
13.787.010 1.017.853

0s

18. Provisédo para p
Representam saldos passivos constantes nos registros contabeis da Companhia,
atualizados até a data do pedido de recuperagéo judicial, conforme art. 49 da Lei
n° 11.101/2005, cuja documentacao suporte foi recolhida pelas autoridades judiciais.
Entretanto, a Administrag&o, de forma conservadora, optou por manter a provisdo dos
saldos anteriormente constituidos sujeitos a futuros ajustes, caso sejam necessarios.
19. Passivos em recuperagao judicial

2023

Fornecedores 29.828.167
Empréstimos bancarios 142.540.715
Credores trabalhistas 39.992.887
212.361.769

Referem-se aos valores apresentados na segunda lista de credores, divulgada em
maio de 2023, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1(b).

20. Passivo a descoberto - (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
o capital social da Companhia é de R$ 424.299.233, dividido em 574.939 acdes
ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 738,99 cada, sendo 506.941 agdes
ordinarias e nominativas e 67.998 acdes preferenciais, nominativas e especiais.

2023 e 2022
Acionista Participagao (%) Valor (RS)
Itapuama Agro Industrial e Servigos Ltda. 4341% 184.167.617
Nassau Administragéo e Participagdes Ltda. 40,00%  169.719.252
Itaguarema Imobiliaria Ltda. 9,33%  39.596.114
Itapetinga Agro Industrial S/A 475%  20.173.697
Itapicuru Agro Industrial S/A 1,94% 8.221.209
Itapiranga Agropecudria Ltda. 0,35% 1.466.387
Itaguatins S/A - Agro Pecuéria 0.22% 954.957

100,00% _424.299.233
(b) Destinagao do lucro do exercicio - O lucro liquido da Companhia tera a seguin-
te destinagéo, conforme estatuto: *5% (cinco por cento) para constituigao de reserva
legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social; « Provis&o para impor-
tancia necessaria para as despesas do exercicio seguinte e para a manutengao da
sociedade; *O saldo remanescente sera objeto de deliberagéo da Assembleia Geral.
(c) Ajustes de exercicios anteriores

2023 2022
Regularizagao de saldos patrimoniais liquido (11.906.333) (698.876. 755)
Ajustes do saldo de passivos em recuperagéo judicial 51.581.507
_ 39.675.174 (698.876.755) 755

(d) Ajuste de avaliagao patrimonial - O reconhecimento dos ajustes de avaliagao
patrimonial efetuados pelas empresas do Grupo Jodo Santos, no periodo de 2013
a 2018, ndo obedeceram a todos os critérios estabelecidos pelas normas contabeis
vigentes, especialmente os Pronunciamentos Técnicos CPC 13 — Adogéo Inicial
da Lei n° 11.638/07 e da Medida Provistria n° 449/08 e CPC 37 — Adog&o Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade e a Interpretagéo Técnica ICPC 10 —
Interpretag&o sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, para devido
reconhecimento. Desta forma, a fim de obedecer as normas vigentes, em 2022,
foram revertidos os valores anteriormente registrados.
21. Receita operacional liquida

relacionadas ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS detidas pelo GJS Demonstragdes de Resultados - Exercicios Fin.dos em 31 de Dezembro de | tégia da Adrpinistragéo tem como foco a obtengao d? receitas de juros chont‘ratuais, 1ribunfais pod'eréo qlterar as estimativas ligadas a provi§c'1es para causas‘juldiciais. 4. ' 2023 2022
perante milhares de trabalhadores e que vinham sendo cobradas judicialmente sem 2023 e 2022 - (Em Reais) a manu{encao dg um determllnado perfil de}axa de juros, a corrgspondenma eptre Gestao dg risco ~flnancelro - 41 Fa_tores Qe risco f|nan§e|r_o - As at|V|d§dgs da | Receitas brutas i
PR = . a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas | Companhia a expdem a alguns riscos financeiros: risco de cambio e risco de liquidez. | Vendas brutas de produtos e servigos 333.983.816  262.051.798
sucesso ha mais de 10 anos. 3. VISAO GERAL DO GRUPO - 3.1. Faturamento : ] o p . oS - 4 . > PR ;
Atualmente, de forma consolidada, possui atuago em 14 (catorze) Estados e em- Nota 2023 2022 | esperadas de caixa, ou a reallzqgao de ﬂgxos de caixa por meio Qa_ venda de ativos; | O programa de gestao de risco global da pprqpanhla se concentra na imprevisibilida- | Outras receitas 1.402.716 499.993
reqa a ro;imadamente 3 mil eséoas tendo gerado uma receita bruta de aproxi- | Receit onal liquid o1 259600038 201747912 | Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragao da Com- | de dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no de- 335.386.532  262.551.791
P g P te RS 966.000.000 Og ! t 9 " is milhes d P ecelia operacional liquida X . e S panhia; - Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo | sempenho financeiro da Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro | Dedugées
madamente -000.000,00 (novecentos e sessen a & seis miihoes ce reais) n0 | Custo dos produtos e mercadorias vendidas 22 (226.031.451) (192.705.387) | financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos | de 2023, a Companhia néo celebrou contratos que possam ser considerados como | Tributos sobre vendas (75.360.059)  (60.012.516)
Ultimo ano. Em 2023, observamos um aumento de 15,55% no faturamento do Grupo | Resuitado bruto 33.568.587 9.042.525 | s30 gerenciados; - Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, | instrumentos derivativos especulativos. A gestéo de risco é realizada pelo setor fi- | Devolugdes e descontos (426.435) (791.363
em relagéo a 2022, especialmente no segmento cimenteiro, onde houve o cresci- | Receitas (despesas) operacionais se a remunerago & baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa | nanceiro da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. O setor fi- (75.786.494)  (60.803.879)
mento de R$ 147 milhoes (cento e quarenta e sete milhGes de reais), que representa | o oo’ omerciais. gerais e admin. 22 (26.802.155) (154.104.538) | contratuais obtidos; e - A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos | nanceiro da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais 259.600.038 _201.747.912
o o e f : p .9 ( ) ( )
um acréscimo de 21% ao faturamento de 2022 (RS 711 milhdes de reais). Tal feito | o\ - = (despesas) oper. liquidas 23 (11.081.279)  80.938.953 | financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas | riscos financeiros. A Diretoria estabelece principios, por escrito, para  gestéo de | 22. Custos e despesas por natureza
tem a importante participaao da operagao integral no exercicio de 2023 da Fabrica ' 37883434) (73.165.585) sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em tran- | risco global, bem como para areas especificas. (a) Risco de mercado: A Companhia . 2023 2022
Itapetinga, retomada ao final de 2022, e retomada da Fabrica de Itapicuru localizada ) o e sagBes que no se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas | monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a | Custos com cimento (26.653.470) -
em Codd/MA, ocorrida em setembro de 2023. O planejamento estratégico do GJS | Resultado antes das receitas e vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativs da Com- | eventual necessidade de contratagéo de operagdes para proteger-se contra o risco | Matérias primas (41.023.493)  (37.195.363)
tem na atividade cimenteira o seu mais forte pilar, com previs&o para os préximos | despesas financeiras (4.314.847)  (64.123.060) | panhia, Ativos financeiros — avaliago sobre se os fluxos de caixa contratuais | de volatiidade dessas taxas. (b) Risco de liquidez: E o risco da Companhia néo Embalagens ) (8.372.595)  (8.404.728)
exercicios, da reabertura de pelo menos mais 2 fabricas de cimento. 3.2. Pontos | Receitas (despesas) financeiras sdo de principal e de juros - Para fins dessa avaliagdo, | dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, | Combustiveis e lubrificantes (74.140.096)  (85.433.289)
Relevantes de Gestao: Ao longo do ano de 2023, o GJS enfrentou diversos desafios | Receitas financeiras 24 364.470  110.512.861 | o ‘principal’ & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento | em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os gglea'r?(‘)asz‘e(ﬂgznados (;S;gg?gg; gggig;%;
para a retomada do controle operacional e de gestéo de suas mais de 40 empresas | Despesas financeiras 24 (8.900.699) (265.264.906) | inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro | pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, so estabelecidas pre- 13 slalério o férias ((4.162.223) (4'790'440)
descentralizadas. Como ponto de partida, definiu-se por promover a auditoria exter- 2% m m no tempo e pelo I'iS(?O de crédito associaqo ao valor princ[pgl em aberto t’jurante missas d(? desembglsos e recgb?mentos futuros, §endo monitoradas diarigment_e. INSS ¢ FGTS (8.266.556) (8.484.605)
na e independente dos balangos das empresas que compdem o GJS, importante Prejuizo do exercicio 12.851.076) (218.875.105) | UM determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de emprestimos 4.2. Gestdo de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao Servigos prestados - Pessoa juridica a 4:395:777) (9:250:39 4)
marco da nova gestao do grupo. Em seguida, a partir do planejamento estratégico | \ . de ach final d - 20a) 574939 514939 (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem | 0 de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retor- Servigos rodovirios - Pessoa juridica (5827.919)  (4.647.662)
i iretori 4 A ! - io- | umero de acoes ao final do exercicio (@) o199y 9999 | de Jucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar | no aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma s A -
concebido para todas as diretorias e areas de atuagdo do GJS, elencou-se as prio- Preiuizo do exercicio por acio 22.3) [380,69) ! ra 0s nen . p il ideal duco d P h Depreciag&o, amortizag&o e exaustao (5.597.626)  (12.946.261)
ridades a serem abordadas, sendo certo que o redesenho dos organogramas e d ppor ac _ a9 WD) |seos ﬂuxps de caixa contratuais 80 somente pagame'ntos do principal e de juros. estrutuya e capital i leal para redugao eyc.ustosA ara marjter ou ajustar a estrutura Materiais de reposigio (15.359.567)  (14.344.883)
fluxogramas foram destinatarios de boa parte da energia da gestao ao longo de - . . i S Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo ﬂn?ncelro contém um termo contfratual que dg: clapltal, a CQTpanhla poge reveg a potllmca de dlstrébuwgao de Iucrosl, deV°|‘{e’| cda- Processos judiciais (292.252)  (1.704.510)
2023. Com base na orientagao acima definida, iniciamos a centralizagao adminis- Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Ex_ercmlos Findos p?dega n:udgr 0 momento g_up v:lorfdos luxos del_ca|>~<a corgra(umsr?e orm%qug zkziv?g:r:ecrl\(t)g‘s as ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de | Oytros custos e despesas 10.093.805) (124.431.078
trativa, contabil e financeira das dezenas de empresas que compdem o GJS, por em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 - (Em Reais) €le nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagao, a Lompanhia consicera: - . . 252.833.606) (346.809.925
intermédio do inicio da implantagio do ERP DATASUL nas fabricas operacionais - Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; | 5. Instrumentos financeiros por categoria Custo dos produtos e mercadorias vendidas (226.031.451) (192.705.387)
a partir do 4° trimestre de 2023. Outro aspecto relevante da retomada de controle 2023 2022 | ~ TerMos que possam ajustar a taxa coniratual, incluindo taxas variaveis; - O pré-pa- 228 2022 pespesas comerciais, gerais e administrativas _(26.802.155) (154.104.538)
dp inistrativo foi italizach d Diret P uridi ibiitou a important - - ————~ ———— "= | gamento e a prorrogagao do prazo; e - Os termos que limitam o acesso da Compa- | Ativos conforme Balango Patrimonial (252.833.606) (346.809.925)
a m!nls rativo 0|:_irev~| alzagao_ a Diretoria ur~| |c_a,0_qu_e possibilitou a |mp0 ante P!'ejwzo do exercicio (12.851.076) (218.875.105) nhia a fluxos de caixa e ativos especificos (por exemplo, baseados na performance | Custo amortizado 23. Outras L \ e ionais, liquidas - Referem-se, basicamen-
medida de centralizagao das mais de 11.000 agdes judiciais em que 0 GJS figura em Ajustes por: o i - de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos | Caixa e equivalentes de caixa 7978064 20.135.183 | te, a ajustes do processo de conciliagio dos saldos contébeis da Companhia no
seu polo passivo. Especial atengao foi dada 20 longo do exercicio de 2023 para o/ Depreciagéo, amortizagéo e exaustéo do imobiizado  5.597.626  12.946.261 | do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, | Contas a receber de clientes 51672820  2660.619 | exercicio, além de outras receitas de aluguéis / amendamentos.
levantamento e regularizagao do patrimonio imobiliario das empresas que compdem | Baixas no imobilizado, liquidas de depreciagao 2.011.870 3.783.275 | valores n&o pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que | Outras contas a receber 23222267  33.621.152 | 24. Resultado financeiro
O_GJS. Ainda em andamento, este trabalho foi fundamental para amparar a ransa- | Ajystes de depreciagao do imobilizado (711.918)  (21.240.917) | pode incluir uma compensagéo razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Além | Partes relacionadas 627.115.296 _ 770.424.650 2023 2022
¢éo tributéria com a PGFN acima citada, envolvendo questoes das mais diversas | poisao para passivos financeiros (127.889.784)  73.514.252 | disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do 709.988.447 _826.841.604 | Receitas financeiras
complexidades tecnicas e burocraticas. Ainda no sentido de atender as exigéncias isd inaénei que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por | Passivos conforme Balango Patrimonial — = | Jurosobtidos na liquidag&o de duplicatas 290.592 436.322
S VRN A ' Provisao para contingéncias (14.071.427) 14.071.427 A g A ] g v
da legislagao, demos inicio & estruturagéo do nosso departamento de compliance, | . i 4o exercicios anteriores 39675.174 (698.876.755) | UM valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que | Custo amortizado Variagdes cambiais ativas - 110.076.039
que j4 apresenta sinais de implantag&o de controles de conformidade nos proces- LJ liquido (Prejuizo) d {cio - aiustad m m também pode incluir compensagao razoavel pela rescis&o antecipada do contrato) | Fornecedores 196.213.884  193.767.819 | Outras receitas financeiras _ 73878 _ 500
s0s internos de nossa gestao, a exemplo do acompanhamento das boas praticas | -1 19U! o r.ej.mzo) 0 exercicio - ajustado (108.239.535) (834.677.562) | a0ymulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o | Proviséo para passivos financeiros 596.301.891  724.191.675 ) 364470 110.512.861
relacionadas  Lei Geral de Protego de Dados Pessoais (LGPD). 4. SUSTENTABI- | Variagoes das atividades operacionais valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Passivos em recuperagéo judicial 212.361.769 - | Despesas financeiras
LIDADE - Atuagao com responsabilidade ambiental, econdmica e social, de forma | Contas a receber de clientes (49.012.201)  154.563.365 | Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas Outras contas a pagar - 17.137.766 | Descontos concedidos o (5.496.140)  (7.172.483)
ilibrad itando o direito a vida plena d 8 i ibuindo | Estoques (19.316.335)  111.620.329 Partes relacionadas 152.407.657 317.061.723 | Juros sobre impostos e contribuicoes (630.406)  (26.858.227)
equilibrada, respeitando o direito & vida plena das geragdes atuais e contribuindo At £ — 05 sub | Juros sobre empréstimos e financiamentos (1157.430)  (61.135.915)
para a preservag#o das futuras é um pilar para as empresas do Grupo Jodo Santos. | Impostos a recuperar 6655448 66.551.215 _ Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente a0 valor ! ) ) 1.157.285.201 1.252.158.983 | - 10 = ore encargos financeiros (1200.197) -
Pautado o principio da sustentabilidade, o Grupo Jodo Santos & comprometido | Adiantamentos (29.457.648)  212.479.458 financeiros Juls§0. [0] res'ultado ||qu!d0, incluindo juros ou receita de | | 6. Caixa e equivalentes de caixa et daniiadl 200497) 169.998.498)
com o desenvolvimento social, com respeito s culturas locais, e, por isso, prioriza | Outras contas a receber 10.398.885 (600.000) aViR dividendos, é reconhecido no resultado. Caixa ﬁ % Variagbes cambiais passivas - (79.805.345)
o0 uso de recursos naturais renovaveis e com utilizagdo responsavel e eficiente dos | Depositos judiciais (8.993) 1.222.288 Ativos Esses afivos sao subsequentemente mensurados ao custo | | Bancos conta movimento 6.068.095 12069472 | Outras despesas financeiras 416.526 294.438
recursos econdmicos, atendendo as geragdes atuais e preservando os direitos das | Fornecedores 2.446.065 (209.424.121) financeiros amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo | | Aplicacdes fi . 1.784.868 7965794 (8.900.699) (265.264.906)
~ IOUE . . - plicagdes financeiras .784. .965.
geracbes futuras. Zelamos para que todos os nossos colaboradores desemvolvam | Oprigagges sociais e trabalhistas (100.645.943)  175.428.095 acusto amortizado & reduzido por perdas por impairment. A receita 7.978.064 _ 20.135.183 . ! o _(8586.209) (154.750.045)
uma consciéncia socioambiental e contribuam para a preservagao QO meio ambien- | Oprigacdes fiscais 98.987.506  660.890.191 amortizado de juros, ganhos ¢ perdas cambiais e o impairment s3o | | 7. Contas a receber de clientes et zg,e:z:ter: r(;l;:;orealggzn; :;;vgueogasr:%os r(\jz;ov;rgit:nlzmgss z:aoRienfg;);ren ; :ggaé
te dentro e fora da empresa. Buscamos atuar de forma a minimizar os impactos | aantamentos de clientes 12.769.157  (117.998.940) reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no 2023 2022 ?rao ha incid%ncia de atualizagao nioneptéria nem juros. 26. Cobertura de seguros -
socioambientais dos nossos empree_qdlmentog, por meio dos melhore§ gsforqo_s, Outras contas a pagar (17.137.766) 14.618.687 desreconhecimento é reconhecido no resultado. Duplicatas a receber - Terceiros 63.188.604 2.275.637 | £1131 de dezembro de 2023 & 2022. a Companhia néo po'ssuw'a apolices de seguros
buscando o restabelecimento do equilibrio ambiental em seus aspectos fisicos, bio- I . ) Duplicatas a receber - Partes relacionadas 13.673.463 1.644.662 : A i " ke
16 It irea d A Destart 30 das | Parcelamentos tributrios (231.570.652) 2002209 - LDMAD0 | contratados para cobrir eventuais perdas com sinistros de ativos ou operacionais.
09108, Socals & CUILAIS N Sia 7ea 6e CONvivencia, Jestarne, na CoNsSeeusad Aas | oo i os em recuperagio judicial 212.361.769 - | Passivos fi - Classificaga ) Sub 1te e ganhos e perdas ! . o 76.862.067  3.920.299 | 27 Evento subsequente - Parcelamento tributério junto a Procuradoria Geral
Ahlaces socls Ohersas, o Dastar 3 uiuagao de manera sonscente, footel | caixa liquido gerado (consumido) pelas afiv. oper.  19.800409  3.102.353 | OS passivos financeiros foram dlassficados como mensurados ao custo amortizado | Perdas estimadas com crédios de iuidacao duvidosa (25189.247) _ (1.259.680) | ga' Fazenda Nacional - PGFN: O Grupo Jodo Santos, do qual a Cimentos do
responsavel e SUSteﬂtﬁ'V?' dos recursos naturais indispensaveis para o ??SSUVOW" Atividades de investimentos B . T ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como ) o 51.672.820 2660619 | Brasil S/A - CIBRASA — Em Recuperago Judicial faz parte, firmou acordo de
mento dos nossos negécios, _re;s_peltand_o a biodiversidade. Para o exercicio vindou- | AIVICaCt Invest mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido | O saldo a receber por data de vencimento (“aging fisT) esta demonsfrado da Se- | Transagao Tributaria junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com o fito
ro, estimamos, manter os critérios socioambientais aos processos aderidos nesta | Aplicagéo em invesfimentos (5.021.559) (130.416) | para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento | guinte forma: de regularizar as dividas fiscais existentes e inscritas em divida ativa até dezem-
nova fase de gestao da empresa, bem como incorporar novas praticas internas e nas | Alienago de investimentos 2.870.905 - | inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo 2023 | bro de 2022, em nome das suas quarenta e uma empresas. Todas elas estdo em
suas relagGes com parceiros de negdcios e fornecedores, perpetuando o processo | Adigdes no imobilizado (8.462.162) _ (1.220.449) | mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no | A vencer 12.514.083 | Recuperagéo Judicial desde o ano de 2022, conforme Processo de n.° 0169521-
le crescimento sustentavel para todo o Grupo. 5. , | Caixa liquido gerado (consumido resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo | Saldos vencidos até ias 974, . .8.17. , sob a competéncia do Juizo da Segédo B da ara Civel de
d i avel para todo 0 G 5. PARTICIPACOES SOCIETARIAS, q g ( ) Itado. Out ivos fi i a b 1t d lo | Sald dos até 30 d 1.974.548 | 37.2022.8.17.2001, sob doJ da S B da 15% Vara Civel d
CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS - No ano de 2023, ndo houve constituigdo de | pelas atividades de investimentos (10.612.816)  (1.350.865) | custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos | Saldos vencidos de 31 a 60 dias 4.107.503 | Recife/PE. A efetivagéo do pagamento inicial de R$ 230.000.000 para consolidagao
subsidiarias nem aquisicdo de controle ou participagéo acionarias em sociedades | Atividades de financiamentos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des- | Saldos vencidos de 61 90 dias 19.410.193 | da transagdo foi realizada nos dias 31 de janeiro e 29 de fevereiro de 2024, nos
empresarias nem alienagdes correspondentes. Em observancia ao artigo 118, da Lei P | d 21344.712 13.258.843 reconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento - Ativos | Saldos vencidos de 91 a 120 dias 3.114.813 | valores de R$ 150.000.000 e R$ 80.000.000, respectivamente, obedecendo todas
n°. 6.404./76, vale registrar que as Sociedades Andnimas do Grupo Jodo Santos s&o artes r elacionadas ) (21344.712) _(13.258.843) financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos con- | Saldos vencidos de 121 a 180 dias 1.462.643 | as clausulas vigentes para celebragéo do referido gcorgjq. O recurso para paga-
de Capital Fechado, e que ndo adquiriram debéntures de prpria emisso, bem como Caixa liquido gerado (consumido) tratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os | Saldos vencidos ha mais de 180 dias ~34.278.284 | mento do valor referente a entrada da Transagéo Tributéria foi obtido por meio de
i ) ’ - c las atividades de financiamentos (21.344.712)  (13.258.843) | direits tratuais d biment 1l de cai tratuais sob i 76.862.067 | financiamento, na modalidade debitor-in-possession (“Financiamento DIP”), junto a
. | Pél reitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
néo realizaram Acordo com Acionistas. 6. DESTAQUES OPERACIONAIS E FINAN - - ) ) : ! , ! all ARC Crédito Ill Fundo de | : Direitos Creditorios Nao Pad
- Nao foi n m ; : itribiing g | AUMento (Redugéo) de caixa e equiv. de caixa (12.157.119)  (11.507.355) | financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios | 8. Estoques empresa redito undo de nvestimento em Direitos Creditrios V&0 Padro-
CEIROS - Néo foi possivel promover uma politica de investimentos ou distribuigdo 2909 L 0Y) U ansdl F QU c ! d d direitos & ARC DIP JS Fundo de Investiment
.- L 50 | Variagdo no saldo de caixa e equiv. de caixa da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem 2023 2022 | hizados, que cedeu seus direitos a empresa undo de Investimento em
de lucros neste exercicio. Para o futuro, o objetivo é executar o plano de recuperagéo " | > ° aifie - . —a7Er 004 aER7 100 | Direitos Creditorios Ndo Padronizados, devidamente autorizado pelo Juizo da Re-
iudicial. em coniunto com as demais empresas do Grune Jodo Santos Saldos iniciais de caixa e equiv. de caixa 20135183  31.642.538 | transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade | Matérias primas 13.755.924 8.567.100 b ) » CoVIEar) 7ado p
) ’ ) . P ! P . h " ] f do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos | Produtos em processo 2.605.493 547.132 | cuperacéo. No que concerne a formatagéo juridica, o financiamento foi estruturado
Recife (PE), 15 de maio de 2024 Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 7978064 _ 20.135.183 ey ; ; ’ iy mediante a celebragao de Termo de Emisséo da 12 Emisséo de Nota Comercial Es-
A Presidénci Aumento (Reducio) de cai v, de cai T215719) (1.507.355 financeiros - A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga- | Produtos acabados 968.278 373.679 | ™ Sy SIS -~ s
residéncia. umento (Redug@o) de caixa e equiv. de caixa _(12157.119) _(11.507.355) 30 contratual ¢ retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece | Almoxarifado de pegas para manutengéo e reposicdo  23.892.506  18.758.731 :i:':'il;’:éairg Ezlaé lzgﬁéﬁ?g (gr?!jc;cggzoe rI?T’]rill\llsaig :;pl:::as:g (:\g;?lll;l;sj?ég:g :nFt’::
Demonstragdes das Mutagdes do Passivo a Descoberto - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 - (Em Reais) um passivo f.'f‘ance"i’ quando 0s termos Sao modificados e os fluxos de caixa _do Mercadorias em transito —n8% - que também estéo em Recu,peragéo Judicial, figuraram como avalistas. Ademais, c;
passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo 41250059 28246642 negoécio juridico envolveu o oferecimento de garantias reais sobre bens iméveis e
Reservas de lucros ) financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo. Compensa- | Proviséo para perdas sobre estoques (503.434) _ (6.807.352) atisos miJnerérios cujas constituigoes obedecegram a0 fitos previstos nos estatutos!
) ) Ajuste de . g&o de instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros podem ser repor- 40755625 _ 21439290 |\ yiatos sociais de Jcada Companhia/Empresa integrante do Grupo Jodo Santos
Capital Incent R liag Prejuizos tados pelo seu valor liquido no balango patrimonial unicamente quando ha um direito | 9. Impostos a recuperar xk '
Nota social Legal fiscais de lucros _patrimonial acumulados Total | legaimente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de 2023 2022 2
Saldos em 1° de janeiro de 2022 424.299.233  2.200.472 10.696.158  35.920.586  524.819.276 (423.383.327)  574.552.398 | liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen- | IPI a recuperar 503.391 855.895 RELATORACS) BgﬁéHE+BR%SE@EE‘I&ENNCDEE|QXES SOBRE
Ajustes de exercicios anteriores 20(c) - - - - - (698.876.755) (698.876.755) | te. As demonstragdes financeiras apresentadas n&o contém nenhuma compensagéo | ICMS a recuperar - 2.279.877 _ ~ G -
Reverséo de ajuste de avaliagao patrimonial ~ 20(d) - - - (524.819.276) - (524.819.276) | de mstrumentos financeiros. 2.13. Redugao ao valor recuperavel de ativos (Im-| PIS a recuperar - 528.340 | Aos Administradores e Acionistas da Cimentos do Brasil S/A - CIBRASA - Em
Prejuizo do exercicio - - - - (218.875.105)  (218.875.105) | - Ativos fi : O Pronunciamento Técnico CPC | COFINS a recuperar - 3494723 | Recuperacéo Judicial
Saldos em 31 de dezembro de 2022 424.299.233  2.200.472 10.696.158  35.920.586 (1.341.135.187) (868.018.738) | 47 - Receita de Contrato com Cliente, emitido pelo Comité de Pronunciamentos | Outros impostos a recuperar _ - 4|Belém-PA . ) .
Ajustes de exercicios anteriores 20(c) R B R . . 30675174  39.675.174 | Contabeis, exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos _ 503.391 7.158.839 | Abstengo de opinido - Fomos contratados para examinar as demonstragges fi-
Prejuizo do exercicio . . . . (12.851.076)  (12.851.076) | 0s seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, com base em | 10. Adiantamentos rlerl’ncelras da ():lmentos do BT:S" SIAb I CIBRAtSA EllYl Recalqufagao Jl:)dlczjal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 424299233 2200472 10696158 35.920.586 7314.311.089) (841.194.640) | 12 meses ou por toda a vida. Na avaliagéio do modelo de perdas em crédito espera- 2023 2022 gue compreencem o balanco palrimonia, em 31 ce dezembro d&
( ) ) das, a Companhia levou em consideragao seu procedimento atual de provisao para | Adiantamentos a fornecedores 31.094.604 219.727 | 2023, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do passivo a
- o ses Fi . . . . . | perdas em créditos de liquidagao duvidosa, estimativas futuras de perdas e indicado- | Adiantamentos a funcionarios 13.218  1.430447 | descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
Notas Exp as - Exercicios Findos em 31 | ndo estd senvdo gpresentada. 22 F:alxa e egylvalentes dg caixa - Caixa e equiva-| o e crescimento aplicaveis a area da atuagdo da Companhia. Ativos financeiros 31107.822 1650.174 | @ cgrre.spongentes notas expllcatlvas,llr]izlumdo o0 resumo das principais polltlpas
de Dezembro de 2023 € 2022 - (Em Reais) lentes de caixa incluem os depésitos bancarios e outros investimentos em aplica- mensurados ao custo amortizado: ACompanhia avalia nas datas do balango se ha ————— = | contabeis. Ndo expressamos uma opini&o sobre as demonstracdes financeiras
¢oes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até Al i " ! " _ | 11. Outras contas a receber da Companhia pois, devido a relevancia do assunto descrito na segéo a seguir
1. Informagdes gerais - (a) A d op A_-’" do Brasil trés: meses e risco insignificante de mudanga de vglor. Os referidos invgstimentos ﬁf#gﬁfswgggcé'argfl’,ff;gv‘l‘fﬁﬁf;‘;ﬁgz Zg gx?;'tveosinin:s;g’n?: fguﬁgﬁ; S:&Sez 2023 2022 | intitulada “Base para abstengd@o de opinido”, nao foi possivel ob_te_[mos evidéncia
S/A - CIBRASA - Em R Jud|c|a| (‘C hia"), que faz parte do | estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do | .. 1 . = ! . ; —5251004F 33 A0R 031 | de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria
§ R uperag . : ( 4 cia objetiva de auséncia de recuperagéo como resultado de um ou mais eventos que | Valores a receber (i) 23210046 33.608.931 | A sas demonstracdes financeiras. Base para abstencio de opiniao - i. Em
Grupo Jodo Santos - GJS”, é uma sociedade anonlma_ qe capital fechado e que balango. 2.3. Contas a receber de clientes - As contas a _receber de clientes cor- tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” | Outros valores a receber 12.021 12.221 At dgoBrasiI e CIBRAS?\ i Recﬁ -~ ﬁ(?Judiciai o
_tem como 0bj~910 social: a) a mineragao em gefe_al, o beneflmamer_no, transformagéo, re_spondem aos valores decorrentes da venda de mercadqnas_ no curso normal d_as ocorrido) e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do 23222267 _ 33.621.152 SIA - perag i r
industrializacao, e a comercializacao de calcario e de outros minerais, explorados | atividades da Companhia. Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita . ; A Circul 23210623 _ 33.609508 contrar-se em processo de conciliagéo dos seus saldos contabeis, que nao havia
P d iedad de tercei tad " duch de Contrat Client ¢ per do dlientes s3o, inicialment h grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de | Circulante -210. -609. sido concluido até a data de emisséo deste relatério, ficamos impossibilitados de
em terras de sua propriedade ou fe erceiros, notadamente a produgo e comer- | de Contrato com Clien e,fas contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhe- | nor 2 nor reducso ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as outras | N&o circulante 11.644 11.644 aplicar 0s devidos procedimentos de audioriz sobre e sequintes rubricas (o res.
cializagéo de clinquer e cimento, fabricados para os mercados intermo e externo; | cidas pelo valor nominal faturado e, su_bseque“ntemense, deduzidas das perdas esti- partes estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A proba- | (i) Refere-se a titulos a receber de partes relacionadas. pectivos saldos) em 31 de dezembro de 2023: “Oulras contas a receber — Afivos
b) desenvolver projetos 7gropecu_a_r|os, projetos de florestamento e/ou _reﬂoresta- madqs_ em credn_os~ de liquidagao dquosa ( PECLDI ou Impa/_rm_ent),ﬂuand_o ne-| iidade de que elas ir4o entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagio financeira, | 12. Investimentos circulante e ndo circulante” (RS 23.222.267), “Pé rtes relacionadas - Afvo e passivo
Lnento, gxegutandoqu elou admlmstrap((ijo-dos, em terrﬁs de sua pz)f:rlgdade‘ ou c“ePsEg[%”Alprowsa.o 'gara pergas estlmadglg em grggnol (Le ||qU||daqao duwdgsa default ou atraso de pagamento pode ser indicada por uma queda mensuravel do 2023 2022 | 0 circulantes” (R$ 627.115.296 no afivo no circulants ¢ RS 152.407.657 no pas-
e t‘elrcglrols, _c) partlcwp‘a_rde ~outras soc‘|eI lades que tenham ou na? i éntico gbjeto ( ¢ ) é lcqnsmw la com base em andlise individual dos vla ores a receber, | g ' de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condicao econd- | Capital em outras empresas T481278.600 479.128.036 sivo no circulante), “Obrigagdes fiscais - Passivo circulante” (R§ 898.084.264),
Isoc_la‘, Inc gs'v9 a p?mcu;agaq .ng capital de ?mﬁ re§e:s /S°b| ben? IC.IOS ou lnao ?a conSItdera(ljndg. (2.0 clonnceflto de pterda mc; rg'?'?j e dpe(rjda espel:adg, evango em conta mica relacionados com defaults. Em relagéo aos seus ativos financeiros, a Compa- | Outros investimentos 10.585.685 10.585.685 | “Provisdo para passivos financeiros — Passivo nao circulante” (R$ 596.301.891),
egisiagao dos lnc_e'n‘lvos Isca\s,. )a navegacao fluvial ejou facus re,~e) exploragao eve':n 0s de inadimp encla que tem probablidade %°°°."e”°'a. no.s” 028 MESES | ia avalia individualmente se existe evidéncia clara de perda por redugéo ao valor 491.864.375 _489.713.721 | “Outras receitas (despesa) operacionais, liquidas” (R$ 11.081.279) e “Ajustes de
de terminal hidroviario de cargas; e f) praticar quaisquer atos e operagdes correlatas | apés a data de divulgagao das referidas demonstragdes financeiras; (i) instrumen- ———— ————— | . ercicios anteriores — Passivo a descc;be to® (R$ 39.675.174). Ndo foi possivel
ou decorrentes dos objetos acima referidos. A Companhia possui sede na Travessa | tos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas n&o apre- {13, |mobilizado concluirmos sobre essas rubricas por meio da anlicacdo de outros roced?mentos
Padre Prudéncio, ne 90, no Bairro Comercial, na cidade de Belém, no Estado do | sentam evidéncia objetiva de impairment; e, (iii) ativos financeiros que ja apresen- Benfeitorias de auditoria. ii. Ndo recebemos Sane das resgostagsa as cartas dg confimacéio
Para. A Dlrgtonal da Cgmpanhla autonzoq a conclusdo da apresenta(;ag dessgs tam' evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro 2023: 24 Estgques Maquinas, Equipam. em proprie- Obras enviadas as Insituicdes Financeiras com os quais a Companhia possui operagdes.
demons}ragoes f|nance!ras em 13 de maio de 2024. (b) Reestruturagéo: Apds | - §ao mensuraQO§ pelo menor valqr entre o custo e o V?".)r ’ea"za‘,’e" llqwdo. 0 Edificiose  aparelhos Méveise  de infor- Embar-  dades de em anda- Como consequéncia, ndo foi possivel adotarmos procedimentos para: i) analisar a
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria — AGO, que ocorreu em 15 dezembro de | método de avaliagao dos estoques ¢ baseado no custo médio de aquisigao ou pro- 66 ¢ equipam. Jazidas mitica  Veiculos cagoes terceiros mento Total | necessidade de constituicéo de provisao para perdas com instrumentos financeiros,
2022, foi determinada a destituigdo dq gntlga Diretoria, formada por J0§gBernard|no dugéo e II'IC|~IJI gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de proqugao € | Taxas anuais de depreciagio/ decorrentes de possiveis transacdes com as referidas instituicoes; e i) identificar
Sant.og, Fernando Savn!osve Ana Patricia S@jtog ea subsequente glelgao de novos | transformagéo. O custo dos produtos avcabadosve do_s produtos em e\abor@gao com- amortizacdo | exaustio 2 10% 10% 10% 10% 20% 10% 2 eventuais saldos ou transagdes nao registradas nas demonstragdes financeiras. iii.
administradores, quais sejam: Paulo Narcelio Simes Amaral e Guilherme Rocha. | preende uma parcela dos custos gerais de fabricagéo baseado na capacidade ope- Em 31 de dezembro de 2023 Nao foram desenvolvidos estudos visando avaliar a existéncia de controle individual
Com a assungao da nova Administragao, devido a situagdo financeira da Compa- | racional normal, excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagao Saldo incial 268539 1418200 #1452 608 75080 266087 1716406 5863783 34431012 | ©u conjunto (compartihado), ou com influéncia significativa sobre cada uma das
nhia, foi deferido em 23 de dezembro de 2022, o pedido de Recuperagéo Judicial | é o preco de venda estimado no curso normal dos negacios, menos os custos esti- | ¥~ Rt iy : : : : e ey ey empresas investidas da Cimentos do Brasil S/A — CIBRASA — Em Recuperagao
da Cimentos do Brasil S/A — CIBRASA, em conjunto com as demais empresas | mados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Em Ad}coesl ) L 3.108.097 1962368 173668 250012 1.197.334 1.770.683 8.462.162 Judicial, visando a contabilizacio desses investimentos por meio do método da
Baixas, liquidas de d 241487 1770683) (2011870 : ¢ p
do Grupo Jodo Santos, nos termos da Lei n° 11.101/2005 (‘Lei das Faléncias), | caso de perda por desvalorizagéo (impairment), esta é imediatamente reconhecida | Baixas, liquidas de depreciagdo - - - - N - (241.187) - (1 ) (201870) | o1 ivaléncia patrimonial, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC
" N " q p: 3 q p
por meio do processo n° 0169521-37.2022.8.17.2001. Foram apontadas como prn- | no resultado. 25. Impostos a recuperar - So avaliados pelo custo e néo excedem Depreciagdo, amortizago e exaustao  (1.768.923)  (1.622.168) (1.19)  (92130)  (75.655)  (45.419) (1.242234)  (749.978) - (5597.626) | 45 R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Con-
cipais razoes do pedido: o alto grau de endividamento decorrente das garantias | ao valor esperado de realizagdo. 2.6. | - Participag jetarias | Ajustes de saldo de depreciagao 503.728 102.453 85 39537 4988 4.167 - 56.960 - 711918 | trolado em Conjunto, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
manifestamente excessivas e onerosas constantes dos contratos firmados com os | avaliadas pelo método de custo: Consistem, em sua maioria, em quotas e/ou | Saldo contabil, liquido 23420201 _ 3006.582 40418 1.954.383 _ 178.081 _ 208.760 1023388 5863783 _35.695.59 | O saldo em 31 de dezembro de 2023 & de R$ 491.864.375 e esta registrado na
seus credores, tendo estes ajuizado varias acdes judiciais individuais, requerendo | agoes de sociedades e estéo avaliados pelo custo de aquisigéo, deduzido de prow Custo 52190649  30.941.754 67.321 3464315 1371.505 1.539.062 2153481 17.088.110 5.863.783  114.679.980 | rubrica “Investimentos — Ativo néo circulante”. N&o foi possivel avaliarmos o efei-
a penhora de seus ativos. A recuperagdo judicial, conforme Lei citada acima, visa | s&o para desvalorizagao, quando necessério. Particip Depreciagéo / amortizagéo / to desse assunto sobre as demonstragdes financeiras objeto do nosso exame. iv.
sanear a Companhia, que se encontra em crise financeira, para propiciar a sua | pelo método de equivaléncia patrimonial: Os investimentos em entidades contro- [exaustao acumulada (28.770.448)  (27.935.172) (26.903) (1.509.932) (1.193424) (1.330.302) (2.153.481) (16.064.722) - (78.984.384) | A Companhia ndo efetuou a reviséo das vidas Uteis e do valor residual do ativo
continuidade, obrigando, em principio, todos credores anterior ao ajuizamento | ladas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Conforme o método |Saldo contébil, liquido 23420201 _3.006.582 40418 1954383 _ 178.081 208.760 1.023.388 5.863.783 35695596 | imobilizado durante o exercicio de 2023, conforme requerido pelas praticas conta-
desse pedido, e visando mais os fins sociais e econémicos do que os interesses | de equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas sao ajustados para beis adotadas no Brasil. Consequentemente, nao foi possivel concluirmos sobre a
patrimoniais da Cimentos do Brasil S/A - CIBRASA. O referido deferimento foi | fins de reconhecimento da participagéo da Companhia no lucro ou prejuizo e outros Benfeitorias Ajuste de adequagdo do saldo do ativo imobilizado, que é de R$ 35.695.596, e da respectiva
publicado no Didrio de Justica do Estado de Pernambuco em 23 de dezembro de | resultados abrangentes da controlada. 2.7. Imobilizado - Os itens do imobilizado Mégquinas, Equipam. em proprie- Obras avaliagio despesa de depreciagéo, no montante de R$ 5.597.626, relativas ao exercicio findo
2022. Os saldos reclamados por terceiros, divulgados na segunda lista de credores | sdo demonstrados ao custo histérico de aquisigéo menos o valor da depreciagéo e Edificios e aparelhos Méveise  de infor- Embar-  dadesde  emanda- patri- em 31 de dezembro de 2023. N&o foi possivel adotarmos procedimentos alterna-
em maio de 2023, estdo apresentados na Nota Explicativa n° 19. O objetivo da nova | de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos construgdes e equipam. Jazidas matica  Veiculos cagdes terceiros mento  monial Total | fivos de auditoria visando concluirmos sobre esses saldos. v. Nao recebemos a
administragéo ¢ conduzir a reestruturagéo operacional e financeira do Grupo. Logo, | diretamente atribuiveis necessérios para preparar o ativo para o uso pretendido pela | Taxas anuais de depreciagio / posi¢ao .de parte dos ponsul!orgs Jgndlcos de forma que PUdESSSmOS analisar a
as demonstracdes financeiras ora apresentadas pressupoem a continuidade das | administragao. O custo histdrico também inclui 0s custos de financiamento relacio- |3 moriizacao / exaustio 9% 10% 10% 10% 10% 20% 10% 9% existéncia de eventuais contingéncias contra a Companhia. Consequentemente,
suas operagdes. (c) D Jadas: A Administrago | nados com a aquisigao de ativos qualificados. Os valores residuais, a vida util € 08 | 31 e dezembro de 2022 gc:\gﬁ:rmgfzs"gg?‘j:;gi:nﬁg%"l’lr dc:s?:;i%sngocedlmentos de aUd'to(;': df forma
optou por ndo apresentar demonstragoes financeiras consolidadas uma vez que metodo; de depreplagﬁo dos ativos sdo vrev_lsadt.)s e ajustado's,.se NeCessario, quan-| g, ido inicial 26409279 5.698.610 67321 250.774 08685 111507 286.087 6220153  7.340.607 506.735435 553.218.458 irago e da governanga pelas demonstrages f fna'ncelras - A administracio da
essas demonstragdes serdo divulgadas pela Nassau Administracéo e Participa- | do existir uma indicagédo de mudanga significativa desde a dltima data de balango. |, . g . = M
Oes Ltda., que é controladora final do Grupo Jo&o Santos, grupo empresarial do | 2.8. Fornecedores - As contas a pagar s&o obrigagdes por bens ou servigos adqui- Adigoes 16.119 . 1.874 56.328 - N 1.146.128 1.220449 | Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demons-
§ - que & ! P » Jrupo empresarial o | £.9. > @ pag gagoes p! OU'Servigos adqul- g a¢. liquidas de depreciagio - (1.079.589) 801)  (79.933) - (2.622.952) (506.735.435) (510518.710) | tragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
qual faz parte a Cimentos do Brasil S/A - CIBRASA - Em Recuperagéo Judicial. | ridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante, se o Depreciado, amortizagéo controles internos que ela determinou como necessérios para permitr a elayboragéo
t{d) :qud:{ona dqs valores correspondepte_s ao exercicio anfef:or: A Adr~n|ms- pagame_nto fgr devido no periodo de até um ano. Caso comrarlo,~sa(_) gpresentadas ¢ exaustio (3231.377) (3.216.940) (25.869) (207.239) (111.507) (6.153.329) (12946.261) | de demonstragdes financeiras livies de distorgao relevante, independentemente
racao efetuou ajustes nos registros contabeis da Companhia apés a emiss@o do | no passivo ndo circulante. As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente re- |~ d fraud Na elaboracio das d tracges fi .
relatério de auditoria dos antigos auditores independentes sobre as demonstragdes | conhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza- | Alustes de saldo de deprec. __1.507.494 - - - - - _1649.582 - 3.157.076 | s causada por Iraude ou erro. a eiaboragdo das demonsiragoes financeiras, a
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, devido & necessidade de | do com o uso do método de taxa de j feti i Saldo contébil liuido 24685396 1416200 __ 41452 __ 44608 _ 75080 __ - _2B60B7 1716406 _ 5863783 - 34131017 | adminisragio é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia conti
’ juros efetiva, sempre que houver necessidade. T52190649 27833657 67321 1501947 1197837 1289050 77088110 5863783 - 108229688 | huar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
revisdo contabil para adogéo das praticas vigentes. Desta forma, os saldos constan- | 2.9. Provisdo para contingéncias - As provisdes para agdes judiciais (civel, traba- Custo - o 52.190.649 27.833.657 67.321 1501947 1197.837 1280050 1.197.334 17.088.110 5863783 108.229.688 continuidade oberacional e’ 0 uso dessa basé contabil na elaboragao das demons-
tes nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio de 2022 diferem dos sal- | lhista e tributaria) s&o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigag&o Depreqagao /'amortizagdo / tragdes financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia
dos constantes nas demonstragdes financeiras ora apresentadas. 2. Resumo das | presente ou néo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j4 |€xaustéo acumulada (27.505.253) (26415.457)  _ (25869)  (1457.339) (1.122.757) (1.289.050) _(911.247) (15.371.704) - (14.098676) | cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
principais politicas contabeis - As principais poliicas contabeis aplicadas na pre- | ocorridos; (i) & provavel que uma saida de recursos Seja necessaria para liquidar a Saldo contébil, liquido  _24.685.396 _1.418.200 41452 44608 _ 75080 - 286087 _1.716.406 _ 5.863.783 11012 | encerramento das operagoes. Os responséveis pela governanca da Companhia
paragao destas demonstrages financeiras estéo definidas a seguir. Essas politicas | obrigagao; e (ii) o valor puder ser estimado com seguranga. 2.10. Reconh . s&0 aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das
vém sendo apl_\cadas de mogio consistente em todos 0 exercicios apresengados da receita - As recelEas de contratos com clientes s&o reconhecidas a medida em |14. Fornecedores 16. Obrigagées fiscais demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
salvo qlsp05|cao em contrario. 2'.1' Base de preparagéo - As demonstragdes fi- | que ocorre a transferenma de controle dos produtos aos clientes, rqpresentada pel; 2023 2022 2023 2022 | monstragdes financeiras - Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditoria
nanceiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor. | capacidade de determinar o uso dos produtos e de ober substancialmente a totali- |Fornecedores nacionais 13.652.891  91.646.487 |IPIa recolher 21540733 94.759.232 | das demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com as normas brasileiras
A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas | dade dos beneficios restantes provenientes dos produtos ou, ainda, quando critérios | Fornecedores - partes relacionadas 182.560.993 _102.121.332 |ICMS a recolher 273193159  213.612.094 | e internacionais de auditoria € a de emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Com- | especificos tiverem sido atendidos na prestagéo de servicos. Para isso, a Compa- 196.213.884  193.767.819 |IRRF a recolher 6.893.499 4.457.259 | ao assunto descrito na segdo intitulada “Base para abstengéo de opini&o”, ndo nos
panhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas éreas que reque- | nhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificag&o dos contratos com os clientes (ii) |[Durante o exercicio de 2023, a Companhia nao efefuou operagdes de 'Risco |IRPJ a recolher 69.341.063  67.178.596 | foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
rem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas | identificagéo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos (iii) determina- |Sacado”, que possibilitam aos fornecedores anteciparem os seus recebiveis com | CSLL a recolher 24774817  23.791.966 | nossa opinido de auditoria sobre essas demonstrages financeiras. Somos inde-
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes finan- | o do prego da transagéo (iv) alocagéo do prego da transag&o a obrigagao de de- [instituigao financeira. PIS a recolher 59.014.617  63.532.210 | pendentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
ceiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 3. As demonstragées financeiras | sempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obriga- [15. Obrigagées sociais e trabalhistas COFINS a recolher 284.425.719  299.953.792 | previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contabeis | cdo de desempenho é atendida. O momento correto da transferéncia de riscos e 2023 2022 | |OF a recolher 35.098.359  31.735.077 | emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun- | beneficios varia dependendo das condigdes individuais do contrato de venda. (a)|Salérios a pagar 1.274.808 - | Outras obrigagdes fiscais (i) 123.802.298 76.532 | ponsabilidades éticas de acordo com essas normas.
ciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias | Venda de produtos: A Companhia fabrica e vende cimento dos tipos CPIS 32, |Provis&o de férias e encargos sociais 3192692  2.859.539 898.084.264 _ 799.096.758 Rio de Janeiro (RJ), 13 de maio de 2024.
das demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela | CPIV 32 RS e CPIIF 32. A receita operacional da venda é medida pelo valor justo da |INSS a recolher 68.018.287  69.252.051 | Os valores referentes aos débitos tributarios estio em processo de levantamento e "
administracéo na sua gestéo. Todos os valores apresentados nas Demonstragdes | contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagdo de mercadorias no|FGTS a recolher 7.769.731 9.236.759 | consolidagéo, tendo em vista a operagéo de acordo tributério firmado entre a Com- \H L()peS, Machado INDEPENDENT
Financeiras, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estéo expressos | curso normal das atividades da Companhia. A receita é reconhecida quando o valor [INSS a recolher sobre prestadores de servigos 101.100.889 |panhia e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em 2024, conforme AN, asitors o conmrans s usmess v | o | MEMBER
em Reais, exceto aqueles eventualmente indicados de outra forma. Nao houve ou- | dela pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos |SENAI a pagar 1.506.075 45.791 | mencionado na Nota Explicativa n® 27. CRC-RJ-2026-0
tros elementos componentes de resultados abrangentes, além do resultado do | futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos | Outras obrigagdes sociais e trabalhistas 436.821 349.328 Marcelo Galvao Guerra Thomés de Oliveira Maranhao Cavalcanti
exercicio apresentado, razao pela qual a demonstragéo do resultado abrangente | para cada uma das atividades da Companhia. (b) Receita financeira: A receita fi- 82.198.414 _182.844.357 | (i) Referem-se a outros impostos e contribuicées do &mbito federal. Contador - CRC-RJ-087079/0-3 Contador - CRC-PE-026437/0-7
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