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AGROPALMA S.A.
CNPJ/MF 04.102.265/0001-51
NIRE 15.300.001.188

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: A presente assembleia foi iniciada no dia 08 de junho de
2026, tendo os trabalhos sido suspensos por deliberacdo do Unico acionista presente e
retomada no dia 15 de junho de 2026, as 10h, na sede social da AGROPALMA S.A.,
Rodovia PA 150, km 74, S/N, Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP
68.695-000 ("Companhia”).

2. CONVOCACAO. Os editais de convocacdo para a presente Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) foram publicados, nos termos do disposto no art. 124, §4°
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), nas edigdes dos dias 29 e 31 de maio e 1° de junho de 2026 do jornal “Diario do
Pard”, nas paginas B6, B10 e B6, respectivamente, com divulgagédo simultanea na integra
na pagina do mesmo jornal na internet.

3. PRESENCA: Acionista titular de agdes ordinarias representando mais de 2/3 do
capital social com direito a voto, conforme lista de presenca constante do Anexo | a
presente ata.

4. COMPOSICAO DA MESA: Fabiano Siqueira, Presidente; André Borba, Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Apds a suspensao e retomada dos trabalhos, deliberar sobre (i)
para fins do previsto nos arts. 12(iii), 12(xxxi), e 17, §3°, do Estatuto Social da Companhia,
a ratificag@o da celebragdo, em 20 de fevereiro de 2026, do “"Contrato de Compra e Venda

de Agdes e Outras Avencas” e respectivos anexos, conforme eventualmente aditado,
relativo a operagao de alienagao da totalidade das a¢des de titularidade da Agropalma
Holdings Ltda. (CNPJ/MF n° 62.398.391/0001-00) de emissdao da Companhia e da
Companhia Refinadora da Amazoénia (CNPJ/MF n°® 83.663.484/0001-86) ("CRA") para a
Nexum Capital S.A.S. ("Nexum”) e Axiom Green Holding Corp. (“Axiom” e, em conjunto
com Nexum, "Compradoras”), o qual inclui, dentre outras previsdes, a assuncao de
responsabilidade solidaria pela Companhia e pela CRA em beneficio das Compradoras e
outorga de fianga pelas Companhias em favor da Vendedora e suas partes relacionadas
("Operacado” e "Contrato”, respectivamente); (ii) a implementacdo da Operagao nesta

data em razdo do cumprimento ou renuncia das condi¢des suspensivas a que estava
sujeita e ratificacdo dos atos praticados pelos diretores da Companhia nos termos do
Contrato para a referida implementagdo, incluindo a extin¢do e segregagdo de mutuos
entre partes relacionadas, com a respectiva quitacao; (iii) a destituicdo de diretores da
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

Companhia e a outorga de quitacdo mutua entre a Companhia e referidos diretores; (iv)
a criacao de um Conselho de Administracdo da Companhia; (v) a eleicdo dos membros
que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia; (vi) a consolidacao de
classes de acbes preferenciais de emissdo da Companhia, de modo que o capital social
passe a ser dividido exclusivamente em acbes ordinarias e acoes preferenciais de classe
A, classe D e classe E, com a conversao e consolidacdo das demais classes de acdes
preferenciais existentes em ag¢des preferenciais de classe A; (vii) a alteracao, reforma e
consolidacdo do estatuto social da Companhia; e (viii) a autorizacdo para a
administragdo praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacbes
referidas nos itens (i) a (vii) acima.

6. DELIBERAGOES: Instalada a presente Assembleia, foram aprovadas, por
unanimidade e sem quaisquer restri¢des, as seguintes matérias:

6.1. Para fins do previsto nos arts. 12(iii), 12(xxxi), e 17, §3°, do Estatuto Social da
Companhia, do Estatuto Social da Companbhia, a ratificacdo da celebragdo do Contrato
em 20 de fevereiro de 2026, conforme eventualmente aditado;

6.2. A implementacdo da Operacao nesta data e ratificacdo dos atos praticados pelos
diretores da Companhia nos termos do Contrato, incluindo a extingdo e segregacado de
mutuos entre partes relacionadas, com a respectiva quitacao;

6.3. Consignar a destituicao dos Srs. (a) André Nogueira Borba, brasileiro, casado,
engenheiro agronomo, inscrito no CPF/MF n° 048.681.646-00 e portador do documento
de identidade RG n° 12.327.56-0 SSP/MG, residente e domiciliado Belém — PA, com
endereco comercial na Rodovia Arthur Bernardes, n°® 5555, em Tapana — PA, CEP 66825-
000; (b) Tulio Dias Brito, brasileiro, solteiro, engenheiro agronomo, inscrito no CPF/MF
n°® 293.945.538-43 e portador do documento de identidade RG n® 32.572.48-6 SSP/SP,
residente e domiciliado em Sao Paulo — SP, ambos com endereco comercial na Alameda
Santos, n® 771, 8°andar, conjunto 81, Cerqueira César, em Sdo Paulo — SP, CEP 01419-
001; e (c) Fabiano Siqueira de Oliveira, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no
CPF/MF n° 206.299.018-99 e portador do documento de identidade RG n° 25.702.961-8
SSP/SP, residente e domiciliado em Sao Paulo — SP, com endereco comercial na Alameda
Santos, n° 771, 8° andar, conjunto 81, Cerqueira César, Sdo Paulo — SP, CEP 01419-001.

6.3.1. A destituicdo dos diretores ora aprovada nos termos do item 6.3 acima produz
efeitos a partir da presente data.

6.3.2. Os diretores ora destituidos e a Companhia outorgam-se entre si, de forma
irrevogavel e irretratavel, a mais plena, ampla, mutua, geral e irrestrita quitagao, pelos
atos de administracdo exercidos pelos diretores ora destituidos até a presente data, para
nada mais reclamar, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, em
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

relacao aos atos de administracao praticados pelo diretor, incluindo todas as obrigagdes
e valores devidos em razdo do cargo, em qualquer caso relacionados, direta ou
indiretamente, (i) a Companhia e/ou suas afiliadas e, ainda, (ii) aos respectivos diretores,
empregados ou mandatarios das pessoas referidas no item “(i)".

6.4. Criar um Conselho de Administracdo da Companhia, que administrara a
Companhia juntamente com a Diretoria. O Conselho de Administragcdo sera composto
por 5 (cinco) membros, que serdo eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleigao.

6.5. Tendo em vista a criacdo do Conselho de Administracdo, eleger os seguintes
membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, cujo mandato
unificado sera de 1 (um) ano:

0} Jodo Alberto Medrado Azevedo Alves, brasileiro, solteiro, economista,
portador da identidade do DETRAN/RJ n°® 04448953601 e inscrito no CPF sob o
n° 139.467.277-27, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com
endereco na Av. das Américas 3555, loja 215, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22631-003,
para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao;

(i) Giancarlo Davila Char, colombiano, solteiro, empresario, portador do
passaporte colombiano n® PE222608, inscrito no CPF/MF sob o n°® 130.983.371-
09, residente e domiciliado nos Estados Unidos da América, com endereco
comercial na Rua Purpurina 396, anexo 400, sala 3-103, Sumarezinho, Sdo Paulo,
SP, CEP 05.435-030, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao;

(iii) Luis Eduardo Costa Pereira de Oliveira, brasileiro, divorciado,
economista, portador da cédula de identidade n° 04.304.581-4, expedida pelo
DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 883.825.597-00, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com endereco na Rua Victor Civita 77,
bloco 1, sala 602, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22775-905, para o cargo de Membro do
Conselho de Administragao;

(iv) Nelson Caneca Medrado Dias, brasileiro, divorciado, advogado, portador
da carteira de identidade n° 094211 expedida pela OAB-RJ, inscrito no CPF sob o
n°® 245.694.027-04, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com
endereco na Av. das Américas 3555, loja 215, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22631-003,
para o cargo de Membro do Conselho de Administracao; e

(V) Daniel Andres Arenas Campo, colombiano, solteiro, gerente de negécios
internacionais, portador do RNM n° F804811-Q, inscrito no CPF sob o n°
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718781311-25, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com endereco
na Alameda Campinas, 1183, apt. 164, Jardins, Sdo Paulo, SP, CEP 01404-001, para
o cargo de Membro do Conselho de Administracao.

6.5.1. Os candidatos ora eleitos serdo empossados em seus respectivos cargos
mediante assinatura dos termos de posse lavrados em livro proprio, conforme constam
do Anexo Il a presente ata. A mesa dos trabalhos informa que recebeu dos candidatos
ora eleitos (i) declaracbes, sob as penas da lei, de ndo estarem impedidos por lei especial,
ou condenados por crime falimentar, de prevaricacado, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou ndo terem sido
condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢oes, e (ii) os
seus curriculos profissionais.

6.6.  Os acionistas presentes se abstiveram de deliberar sobre a matéria relativa a
consolidacao das classes preferenciais de acdes de emissdo da Companhia que constava
da ordem do dia (item 6).

6.7.  Aprovar a alteracdo, reforma e consolidacao do estatuto social da Companhia,
que passara a vigorar na forma do Anexo Il a presente ata.
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6.8.  Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos
os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos
termos e condi¢des aqui previstos.

7. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no Artigo 130,
Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a qual lida e achada conforme, foi
devidamente assinada. Mesa: Presidente: Fabiano Siqueira; Secretario: André Borba.
Acionistas Presentes: Agropalma Holdings Ltda., p. Marco Aurélio Neto Arnes e Marco
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Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.
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[Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Agropalma S.A.,
realizada em 15 de junho de 2026.]

Mesa Assinado por: Assinado por:
Falnans Siopeiva Elndré Luis Nogueira Borba
41D7D3CDD67B4DD... 336248B66DA4482
Fabiano Siqueira André Borba
Presidente Secretario

Acionistas presentes:

AGROPALMA HOLDINGS LTDA.

Assinado por: Assinado por:
Marts Qwrclio Mto s Mares (o Kosa db Almeida
DOSEBFE44392448- 2208723566245
Por: Marco Aurélio Neto Arnes Por: Marco La Rosa de Almeida
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Diretores destituidos:

Assinado por: Assinado por:
André Luis Nogueira Borba Emm Stopueira.

nnnnnnnnnnnnnnn

336248B66DA482
André Nogueira Borba Fabiano Siqueira de Oliveira

[ DocuSigned by:
S D2BCSEQRAESABA2A

Tulio Dias Brito
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

AGROPALMA S.A.
CNPJ/MF 04.102.265/0001-51
NIRE 15.300.001.188

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2026

LISTA DE PRESENCA DOS ACIONISTAS

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
5 . ~ % do
Nome do Acionista | Representante N®de Ages | N°de Acdes Capital
ON PN .
Social
Marco Aurélio

Agropalma Holdings Neto Arnes 286.869.942 351.382.166 99 98%

Ltda. Marco La Rosa (100%) (99,97%) '

de Almeida

Total - 100% 99,97% 99,98%
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AGROPALMA S.A.
CNPJ/MF 04.102.265/0001-51
NIRE 15.300.001.188

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2026

TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESEMPEDIMENTO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Joao Alberto Medrado Azevedo Alves, brasileiro, solteiro, economista, portador da
identidade do DETRAN/RJ n° 04448953601 e inscrito no CPF sob o n°® 139.467.277-27,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com endereco na Av. das Américas
3555, loja 215, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22631-003, tendo sido eleito para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da Agropalma S.A., sociedade por
acOes, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ/MF") sob o n°
04.102.265/0001-51, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Para sob o NIRE 15.300.001.188, com sede na Rodovia PA 150, km 74, S/N,
Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP 68.695-000 (“Companhia”),
conforme eleicdo realizada na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de junho de 2026, para mandato de 1 (um) ano, declaro aceitar a minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com a lei e
o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Para os fins legais
e nos termos do Art. 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Ac¢des”), declaro, sob as penas da lei:

I.  nédo estar impedido por lei especial para o exercicio da atividade empresarial, bem
como nao ter sido condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes;

ll. atender ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do Art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

[ll. ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do § 2° do Art. 149 da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima.

Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.

DocuSigned by:

m467 '
Joao Alberto Medrado Azevedo Alves
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TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Giancarlo Davila Char, colombiano, solteiro, empresario, portador do passaporte
colombiano n® PE222608, inscrito no CPF/MF sob o n° 130.983.371-09, residente e
domiciliado nos Estados Unidos da América, com endereco comercial na Rua Purpurina
396, anexo 400, sala 3-103, Sumarezinho, Sdo Paulo, SP, CEP 05.435-030, tendo sido
eleito para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Agropalma S.A., sociedade por acOes, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 04.102.265/0001-51, com atos constitutivos arquivados
perante a Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE 15.300.001.188, com sede na
Rodovia PA 150, km 74, S/N, Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP
68.695-000 (“Companhia”), conforme eleicdo realizada na Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de junho de 2026, para mandato de 1 (um)
ano, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este
Termo de Posse. Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), declaro, sob as penas da lei:

I.  ndo estarimpedido(a) por lei especial para o exercicio da atividade empresarial, bem
como nao ter sido condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes;

ll. atender ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do Art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

[ll. ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do § 2° do Art. 149 da Lei das Sociedades por Ac¢des, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima.

Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.

r Signed by:

N AECCFZ25E8414B7. .
iancarlo Davila Char
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TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Luis Eduardo Costa Pereira de Oliveira, brasileiro, divorciado, economista, portador
da cédula de identidade n° 04.304.581-4, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF
sob o n° 883.825.597-00, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com
endereco na Rua Victor Civita 77, bloco 1, sala 602, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22775-905,
tendo sido eleito(a) para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao
da Agropalma S.A., sociedade por acdes, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 04.102.265/0001-51, com atos constitutivos arquivados
perante a Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE 15.300.001.188, com sede na
Rodovia PA 150, km 74, S/N, Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP
68.695-000 (“Companhia”), conforme eleicdo realizada na Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de junho de 2026, para mandato de 1 (um)
ano, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companbhia, pelo que firmo este
Termo de Posse. Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), declaro, sob as penas da lei:

I.  ndo estarimpedido(a) por lei especial para o exercicio da atividade empresarial, bem
como nao ter sido condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes;

ll. atender ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do Art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

[ll. ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do § 2° do Art. 149 da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima.

Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.

DocuSigned by:

(wis Eduards (osta Puriva Ao Blisiva

3228865B4C 13451

Luis Eduardo Costa Pereira de Oliveira
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Nelson Caneca Medrado Dias, brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira
de identidade n° 094211 expedida pela OAB-RJ, inscrito no CPF sob o n° 245.694.027-
04, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com endereco na Av. das
Américas 3555, loja 215, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22631-003, tendo sido eleito para ocupar
o cargo de membro do Conselho de Administracao da Agropalma S.A., sociedade
por agoes, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas ("CNPJ/MF") sob o n®
04.102.265/0001-51, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Para sob o NIRE 15.300.001.188, com sede na Rodovia PA 150, km 74, S/N,
Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP 68.695-000 (“Companhia”),
conforme eleicdo realizada na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de junho de 2026, para mandato de 1 (um) ano, declaro aceitar a minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com a lei e
o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Para os fins legais
e nos termos do Art. 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Ac¢des”), declaro, sob as penas da lei:

I.  ndo estarimpedido(a) por lei especial para o exercicio da atividade empresarial, bem
como nao ter sido condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes;

ll. atender ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do Art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

[ll. ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do § 2° do Art. 149 da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima.

Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.

Assinado por:
oy VR

e

Nelson Caneca Medrado Dias
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Daniel Andres Arenas Campo, colombiano, solteiro, gerente de negocios
internacionais, portador do RNM n° F804811-Q, inscrito no CPF sob o n°® 718781311-25,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com endereco na Alameda Campinas,
1183, apt. 164, Jardins, Sao Paulo, SP, CEP 01404-001, tendo sido eleito(a) para ocupar o
cargo de membro do Conselho de Administracao da Agropalma S.A., sociedade por
acoes, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ/MF") sob o n°
04.102.265/0001-51, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Para sob o NIRE 15.300.001.188, com sede na Rodovia PA 150, km 74, S/N,
Zona Rural, na cidade de Tailandia, estado do Para, CEP 68.695-000 (“Companhia”),
conforme eleicdo realizada na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de junho de 2026, para mandato de 1 (um) ano, declaro aceitar a minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com a lei e
o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Para os fins legais
e nos termos do Art. 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Ac¢des”), declaro, sob as penas da lei:

I.  ndo estarimpedido(a) por lei especial para o exercicio da atividade empresarial, bem
como nao ter sido condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes;

ll. atender ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do Art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

[ll. ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do Art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do § 2° do Art. 149 da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima.

Tailandia-PA, 15 de junho de 2026.

Signed by:

EB79228CEBDDA9E

Daniel Andres Arenas Campo
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

AGROPALMA S.A.
CNPJ/MF 04.102.265/0001-51
NIRE 15.300.001.188

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2026

CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

ESTATUTO SOCIAL DA AGROPALMA S.A.
CNPJ/MF 04.102.265/0001-51
NIRE 15300001188

Capitulo1 Denominagao, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 1 A sociedade denomina-se AGROPALMA S.A. (“Companhia”), sociedade por
acgbes, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, regida por este estatuto social, pelo acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2 A Companhia tem sede na Rodovia PA 150, KM 74, Cidade de Tailandia, Estado do
Para.

Paragrafo unico A Companhia podera abrir filiais, escritorios e representagcdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, observadas as disposi¢oes legais e estatutarias aplicaveis.

Artigo 3 A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
Artigo 4 A Companhia tem por objeto:

(i) o cultivo de palmeira de dendé e quaisquer outras culturas;
(i) aformagédo de pastagens;

(iil) a extragdo e a comercializagdo de 6leos vegetais e madeiras;

(iv) amanutengdo, como atividade secundaria, de uma Escola de Educagéao Basica (Educagao
Infantil e Ensino Fundamental e Médio);

(v) quaisquer atividades conexas, acessoérias ou necessarias para a consecugao dos fins
sociais, inclusive a prestacao de servigos em favor de terceiros;

(vi) a produgdo e cultivo de mudas e outras formas de propagagéo vegetal, de producédo
agricola ou florestal; e

(vi) a comercializagdo de sementes, plantas e mudas.

Paragrafo unico A Companhia podera, ainda, participar de outras sociedades como socia ou
acionista.

Capitulo2 Capital Social e Agoes

Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 499.708.020,83 (quatrocentos e noventa e nove milhes, setecentos e oito mil, vinte reais e
oitenta e trés centavos), representado por 286.869.942 (duzentas e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e sessenta e nove mil, novecentas e quarenta e duas) a¢des ordinarias, 130.206.971
(cento e trinta milhdes, duzentas e seis mil, novecentas e setenta e uma) ac¢des preferenciais
classe A, 122.452.898 (cento e vinte e dois milhdes, quatrocentas e cinquenta e duas mil,
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

oitocentas e noventa e oito) acdes preferenciais classe B, 56.854.447 (cinquenta e seis milhdes,
oitocentas e cinquenta e quatro mil, quatrocentas e quarenta e sete) agdes preferenciais classe
C, 29.107.689 (vinte e nove milhdes, cento e sete mil, seiscentas e oitenta e nove) acdes
preferenciais classe D e 12.864.473 (doze milhdes, oitocentas e sessenta e quatro mil,
quatrocentas e setenta e trés) agbes preferenciais classe E, todas nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 6 Todas as agbes serao escriturais, permanecendo em conta de depdsito no Banco
Santander (Brasil) S.A., em nome de seus titulares, sem emissao de certificado, nos termos dos
artigos 34 e 35 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo unico Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, o Banco Santander (Brasil) S.A, como instituicdo depositaria, podera cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais.

Artigo 7 As acles ordinarias e as acgdes preferenciais classe B sdo aquelas que forem ou
vierem a ser subscritas e integralizadas com recursos préprios; e as preferenciais Classes “A”,
“C”, “D” e “E” sao aquelas que foram subscritas e integralizadas com os recursos do Fundo de
Investimento da Amazdnia — FINAM; e em todos esses casos também as que foram ou vierem a
ser bonificadas e essas mesmas acgoes.

Paragrafo 1 A integralizacao das acdes preferenciais Classes “A”, “C”, “D” e “E” efetuar-se-a
mediante o depdsito da quantia correspondente em conta vinculada no Banco da Amazénia S.A.
— BASA, em nome da sociedade, procedendo-se a respectiva liberacdo imediatamente apos a
apresentacdo do comprovante de registro, na Junta Comercial competente, da ata da
Assembleia Geral que deliberar sobre a subscricdo, devidamente publicada, na forma da lei.
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Paragrafo 2 As acbes preferenciais Classes “A” e “D”, subscritas com recursos do FINAM
relacionados aos projetos inicialmente aprovados para a AGROPALMA S.A. e para a CRAI
AGROINDUSTRIAL S.A., respectivamente, incorporadas parcialmente por esta Empresa em
30.04.2007, serao intransferiveis até a data da emissdo dos respectivos certificados de
implantacéo de projeto pela agéncia de desenvolvimento competente, nos termos do artigo 19
do Decreto-Lei n° 1.376/74, com a nova redacao dada pelo artigo 1° do Decreto-Lei n® 2.304/86.

Paragrafo 3  As acdes preferenciais Classes “C” e “E”, subscritas com recursos do FINAM
relacionados aos projetos inicialmente aprovados para a COMPANHIA AGROINDUSTRIAL DO
PARA e paraa AMAPALMA S.A., respectivamente, incorporadas parcialmente por esta Empresa
em 30.04.2007, serdo intransferiveis até a data da emissdo dos respectivos certificados de
implantacéo de projeto pela agéncia de desenvolvimento competente, nos termos do artigo 19
do Decreto-lei n® 1.376/74, com a nova redacao dada pelo artigo 1° do Decreto-Lei n® 2.304/86.
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Paragrafo 4 Sera facultado ao FINAM, no tocante as agdes por ele subscritas, o
desdobramento do numero e da quantidade delas nos respectivos registros mantidos pela
instituicao financeira encarregada, sem 6nus para o aludido Fundo.

Paragrafo 5 Nao havera direito de preferéncia para a subscricdo de ag¢des emitidas nos
termos da lei especial sobre incentivos fiscais, como também n&o terdo esse direito os titulares
de agdes subscritas com recursos oriundos de incentivos fiscais, inclusive os do FINAM. O direito
de preferéncia legal para a subscricdo de ag¢des € plenamente assegurado as ag¢des ordinarias
e as agdes preferenciais classe B.

MOXAdE XWHUd ITAAA

Paragrafo 6 A Companhia podera adquirir as préprias agcées mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, obedecendo, sob pena de nulidade, as normas da Comissédo de Valores
Mobiliarios se estiver conceituada, ao tempo da compra, como companhia aberta.



Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

Artigo 8 As acdes preferenciais Classes “A”, “C”, “D” e “E”, inconversiveis em ordinarias, ndo
gozarao do direito a voto, exceto com relagdo as matérias reservadas previstas neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas no que diz respeito as agdes preferenciais Classe C. As acdes
preferenciais Classes “A”, “C”, “D” e “E” teréo as seguintes vantagens:

Prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagao da sociedade;

(vii) Prioridade no recebimento de um dividendo no minimo 10% (dez por cento) maior que o
atribuido as agbes ordinarias, pela participacdo dessas agbes no capital social
integralizado;

(ix) Participacdo, em igualdade de condigbes com as acgbes ordinarias, no recebimento de
dividendos ou de bonificagbes em dinheiro;

(x) Direito de participar, sem restricbes, da distribuicdo de bonificacdo resultante da
incorporacao, ao capital social, de lucros acumulados ou reservas de qualquer natureza,
mesmo de correcao monetaria;

(xi) Participacéo integral nos resultados da sociedade, nos termos do §2° do Artigo 8° do
Decreto-lei n° 1.376/74, de modo que nenhuma outra espécie ou classe de acdes podera
atribuir aos seus titulares vantagens patrimoniais superiores.

Paragrafo inico N&o obstante o disposto no caput deste Artigo, as agbes preferenciais
Classe “C” terao direito de voto exclusivamente em relagdo as matérias restritas previstas no
Artigo 15 abaixo, hipétese em que cada acao preferencial Classe “C” correspondera a 1 (um)
voto nas deliberacdes a respeito das respectivas matérias na Assembleia Geral correspondente,
conforme detalhado no Acordo de Acionistas.

Artigo 9 As acbes preferenciais Classe “B” ndo gozarao do direito a voto, mas terdo as
seguintes vantagens:

Prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagdo da sociedade, ndo exercitavel em
relacdo as acoes preferenciais Classes “A”, “C”, “D” e “E”;

Prioridade no recebimento de um dividendo no minimo 10% (dez por cento) maior que o atribuido
as agdes ordinarias, pela participagdo dessas acgdes no capital social integralizado, nao
exercitavel as agdes preferenciais Classes “A”, “C”, “D” e “E”;

Direito de participar, sem restrigdes, da distribuicdo de bonificagdo resultante da incorporagao,
ao capital social, de lucros acumulados ou reservas de qualquer natureza, mesmo de
corregado monetaria.

Artigo 10 A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, criar novas agdes preferenciais, ou
aumentar classe ou tipo de ag¢des existentes sem guardar propor¢géo com as demais, desde que
respeitado o disposto nos artigos 8 e 9 deste estatuto, bem como demais previsdes deste
estatuto social e do Acordo de Acionistas.

Capitulo3 Assembleia Geral

Artigo 11 A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132 da Lei das S.A.; ou (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0 exigirem,
observadas a Lei das S.A., este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas.
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Docusign Envelope ID: 26F5AC12-CE28-821B-814A-0756E3B781B1

Paragrafo1 Para participar da Assembleia Geral, é necessaria a condigdo de acionista até 8
(oito) dias antes da data da realizagdo do respectivo conclave e o depdsito do instrumento de
procuracdo, na sede social, até 5 (cinco) dias também antes do mesmo evento, no caso de
representagao de acionista por mandatario.

Paragrafo 2 As Assembleias Gerais serdo convocadas pela diretoria com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia para a primeira convocagédo e 5 (cinco) dias de antecedéncia para a
segunda convocacao, por meio de notificacdo escrita encaminhada aos acionistas e através de
anuncios publicados pela imprensa, dos quais deverao constar a descricao detalhada da ordem
do dia, a data, hora e local em que sera realizada a Assembleia.

*Jjopeu Isse //:d)

Paragrafo 3 Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da
Companhia, sendo dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do art. 124, § 4°,
da Lei das S.A. Além disso, os acionistas poderao, em substituicdo a Assembleia Geral, deliberar
sobre qualquer matéria sujeita a Assembleia Geral por meio de resolugéo escrita assinada por
todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo 4 Cada acao ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. Exclusivamente em relagdo as matérias previstas no Artigo 15 abaixo, cada
acao preferencial Classe “C” corresponde a 1 (um) voto nas deliberagcdes a respeito das
respectivas matérias na Assembleia Geral em questao.

Paragrafo 5 A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracédo ou, em sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria (ou, na auséncia de tais membros, por qualquer pessoa dentre os presentes). O
presidente da Assembleia Geral nomeara o secretario dentre os presentes.
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Paragrafo 6 As atas da Assembleia Geral serdo lavradas em livro préprio e
assinadas pelos presentes, sendo que as atas serao levadas ao registro competente sempre que
as deliberagdes ali tomadas forem destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 12 Ressalvadas as excecgdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, as Assembleias Gerais serao instaladas: (i) em primeira convocagéo, com a presenga
de acionistas titulares da totalidade das ag¢des ordinarias e dos acionistas titulares da totalidade
das agoes preferenciais Classe “C”; e (ii) em segunda convocagao, com a presencga de acionistas
titulares de qualquer quantidade de agdes ordinarias e dos acionistas titulares de qualquer
quantidade de agdes preferenciais Classe “C”. A aprovagao das matérias reservadas previstas
no Artigo 15 abaixo estara sempre sujeita a aprovagcao unanime dos acionistas titulares de agdes
preferenciais Classe “C”, independentemente do quérum de instalagao.
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Paragrafo unico As Assembleias Gerais poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamentos de comunicagdo semelhantes através dos quais todos os
acionistas que participem da assembleia possam ouvir uns aos outros, sendo certo que a
participagdo em tal assembleia sera considerada como presencga, desde que todos os membros
participantes possam ser claramente identificados. Em caso de assembleias realizadas por
videoconferéncia, como condi¢ao para a validade da assembleia e das deliberagées, o acionista
devera, com base nas matérias a serem discutidas (e na medida em que a assembleia ndo esteja
sendo gravada), enviar cépia assinada de seu voto, por carta ou e-mail, ao presidente da mesa,
na data da assembleia, ou ainda, por e-mail, com comprovante de recebimento pelo presidente
da mesa.

MOXAdE XWHUd ITAAA
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Artigo 13 A Assembleia Geral € competente para decidir sobre quaisquer matérias a ela
atribuidas nos termos da legislacao aplicavel, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.
As deliberacbes da Assembleia Geral dependerdo do voto afirmativo de acionistas
representando maioria simples das ac¢des votantes (isto é, 50% + 1 das ag¢des ordinarias
presentes na Assembleia Geral), exceto para as matérias sujeitas a quérum mais restritivo nos
termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social e/ou do Acordo de Acionistas (em particular as
matérias previstas no Artigo 15 abaixo, que estdo sujeitas a aprovacado unanime dos acionistas
titulares de agbes preferenciais Classe “C”).

*Jjopeu Isse //:d)

Artigo 14 Além das matérias previstas pela legislagao aplicavel, as matérias listadas abaixo
serao de competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

Decisbes em relacdo as reservas da Companhia, incluindo, sem limitacao, liberagédo total ou
parcial, ou a decisdo do veiculo e da instituicdo financeiras em que a reserva sera
custodiada e decisdo acerca dos investimentos financeiros a serem realizados com os
recursos das reservas;

Solicitagdo de registro na CVM (ou 6rgao semelhante em outras jurisdicdes) como companhia
aberta;

Cessao e/ou autorizagao do direito de uso, seja gratuito ou oneroso, de tecnologia, know-how,
patente e/ou outro item de propriedade intelectual material da Companhia fora do curso
regular de seus negocios;

Exercicio do direito de voto da Companhia em relagao a quaisquer de suas controladas;
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Outras matérias ndo expressamente previstas neste Estatuto Social, mas que, por qualquer
razdo, dependam de aprovacgéao das acionistas.
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Artigo 15 Sem prejuizo do acima disposto, as matérias abaixo sdo de competéncia exclusiva
da Assembleia Geral e estarao sujeitas a aprovagao unanime dos acionistas titulares de agdes
preferenciais Classe “C”, conforme Acordo de Acionistas:

qualquer venda, alienagao, transferéncia, constituicdo de énus ou outras restricbes sobre, ou
acordo para vender, alienar, transferir ou onerar, quaisquer agdes ou outras participacoes
societarias emitidas pela Companhia ou suas subsidiarias, incluindo a emissdo ou
concessao de opgdes, warrants ou outros direitos sobre tais participagoes;

emissao de novas agdes pela Companhia ou suas subsidiarias ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes da Companhia ou suas subsidiarias, bem como o grupamento ou
desdobramento de tais agdes;
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qualquer alteragao no capital social da Companhia ou suas subsidiarias, incluindo aumentos de
capital, redugdes de capital, capitalizagdo de reservas ou criagdo, conversao ou
reclassificagdo de quaisquer instrumentos vinculados ao capital social;

Kz

criagdo de novas classes ou séries de agdes ou outros valores mobiliarios da Companhia ou
suas subsidiarias, ou a conversao de qualquer classe ou série existente, ou qualquer
alteracao que afete direitos relativos, preferéncias, privilégios ou restrigdes de qualquer
classe ou série;

MOXAdE XWHUd ITAAA

aprovacao de resgate, recompra, alteracdo ou aditamento das caracteristicas de quaisquer
valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas subsidiarias;
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alteracbes ou aditamentos ao Estatuto Social da Companhia ou aos estatutos sociais ou
contratos sociais de suas subsidiarias, conforme o caso;

qualquer reestruturacao societaria envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias (por exemplo,
fusbes, cisdes, capitalizagao, etc.) ou alteragdo de seu tipo societario;

inicio de qualquer procedimento voluntario de faléncia, encerramento, liquidagéo, dissolugdo ou
evento similar da Companhia ou suas subsidiarias;

aprovacao, alteragdes ou aditamentos da politica de dividendos da Companhia e suas
subsidiarias;

aprovacao das demonstragdes financeiras e relatérios da administragao e destinacao de lucros,
incluindo distribuicdo de dividendos;

qualquer chamada de capital ou empréstimo entre acionistas (incluindo empréstimos
intercompany tratados como capital), incluindo a aprovagdo de termos, condigdes,
classificagdo e pagamento, e quaisquer caracteristicas de subordinagdo, compensagao ou
converséo; e

aprovacao, alteragdes ou aditamentos da politica de remuneragao e bénus da administracao da
Companhia ou suas subsidiarias, incluindo a remuneracdo dos diretores executivos,
remuneragao variavel, opgdes de compra de agdes, programas de participacao nos lucros
€ quaisquer outros arranjos de incentivo.
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Capitulo4 Administragcdo da Companhia

Artigo 16 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com a Lei das S.A., os termos e condi¢des deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas.

Conselho de Administracao

Artigo 17 O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros, com mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Os acionistas poderao eleger membros suplentes,
a seu exclusivo critério.

Paragrafo 1 Os membros do Conselho de Administragcao serao eleitos pela Assembleia
Geral, nos termos e condi¢des previstos no Acordo de Acionistas.
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Artigo 18 Compete ao Conselho de Administracéo fiscalizar, controlar e supervisionar os
negoécios da Companhia e de suas subsidiarias, bem como o desempenho da Diretoria, e
deliberar sobre as matérias a ele atribuidas pela Lei das S.A., por este Estatuto Social e pelo
Acordo de Acionistas.

Kz

Artigo 19 O Conselho de Administragao realizara um numero de reunides ordinarias ao longo
do ano, a ser acordado na primeira reunido de cada ano, e reunides extraordinarias a qualquer
momento, conforme necessario.

MOXAdE XWHUd ITAAA

Paragrafo 1 O Presidente do Conselho de Administragdo podera cancelar, até 5
(cinco) dias antes de uma reunido do Conselho de Administracéo, tal reunido, caso ndo haja
deliberagbes a serem tomadas ou aprovadas pelo Conselho de Administragdo, exceto se
qualquer Conselheiro solicitar a manutengao da reunido ao Presidente dentro de 48 (quarenta e
oito) horas apés o aviso de cancelamento.
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Paragrafo 2 As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente ou por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, por meio de aviso
escrito enviado aos demais Conselheiros com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia para a
primeira convocacgéo e 3 (trés) dias de antecedéncia para a segunda convocagao, dos quais
deverdo constar a descricdo detalhada da ordem do dia, a data, hora e local em que sera
realizada a reunido.

*Jjopeu Isse //:d)

Paragrafo 3 Nao obstante as formalidades aqui previstas para a convocagado das
reunides do Conselho de Administracdo, tais reunibes serdo consideradas regularmente
convocadas e instaladas se todos os Conselheiros estiverem presentes. Adicionalmente, a
reunido do Conselho de Administracdo podera ser dispensada caso todos os Conselheiros
concordem, por decisdo undnime, sobre a matéria em questdo, mediante assinatura de
resolugao escrita.

Paragrafo 4 As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas: (i) em
primeira convocacao, com a presenca de pelo menos 2 (dois) Conselheiros indicados pelo
acionista controlador da Companhia e pelo menos 1 (um) Conselheiro indicado pelos acionistas
titulares de agdes preferenciais Classe “C”; e (ii) em segunda convocagédo, com a presenca de
qualquer numero de seus membros. Sem prejuizo do disposto acima, qualquer reunido do
Conselho de Administragdo que trate de matérias reservadas ao Conselho de Administragao,
conforme previsto no Acordo de Acionistas, exigira a presenca dos Conselheiros indicados pelos
acionistas titulares de ac¢odes preferenciais Classe “C”.

Paragrafo 5 As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamentos de comunicagdo semelhantes
através dos quais todos que participem da reunido possam ouvir uns aos outros, sendo certo que
a participagdo em tal reuniao sera considerada como presencga, desde que todos os membros
participantes possam ser claramente identificados. Em caso de reunides realizadas por
videoconferéncia, como condi¢do para a validade da reunidao e das deliberagées, o Conselheiro
devera, com base nas matérias a serem discutidas (e na medida em que a assembleia nao esteja
sendo gravada), enviar cépia assinada de seu voto, por carta ou e-mail, ao presidente da mesa,
na data da reunido, ou ainda, por e-mail, com comprovante de recebimento pelo presidente da
mesa.
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Paragrafo 6 As deliberagbes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pelo voto
afirmativo de Conselheiros representando maioria simples (isto €, 50% + 1 dos Conselheiros
presentes na reunido), exceto para as matérias sujeitas a quérum mais restritivo nos termos da
Lei das S.A., deste Estatuto Social e/ou do Acordo de Acionistas (em particular as matérias
previstas no Artigo 15 abaixo, que estdo sujeitas a aprovacdo unanime dos Conselheiros
nomeados pelos acionistas titulares de agdes preferenciais Classe “C”).
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Artigo 20 Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias sdo de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragao e estao sujeitas a aprovagao unanime dos Conselheiros
nomeados pelos acionistas titulares de a¢des preferenciais Classe “C”, nos termos do Acordo de
Acionistas:
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venda, alienacao, transferéncia ou constituicdo de 6nus (incluindo hipotecas, alienagbes
fiduciarias, usufrutos, direitos de superficie ou serviddes) sobre quaisquer iméveis,
propriedades rurais ou direitos imobilidrios de titularidade da Companhia ou de suas
subsidirias;

alteracdo da Politica de Sustentabilidade (conforme definido no Acordo de Acionistas) da
Companhia, bem como qualquer ato, decisao, resolugéo, transagao, compromisso ou
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omissdo da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias que resulte, direta ou
indiretamente, ou possa razoavelmente resultar, em qualquer modificacao,
enfraquecimento, renuncia, suspensdo, rescisdo, nao renovagao ou outra alteragdo
material nas politicas de sustentabilidade, padrdes, certificagcdes, credenciamentos,
compromissos voluntarios ou estruturas de governanca ambiental e social, conforme
detalhado no Acordo de Acionistas;

*Jjopeu Isse //:d)

aprovacao de qualquer Evento de Risco Reputacional, conforme definido no Acordo de
Acionistas;

rescisdo, novacgao, cessao ou alteracdo de (a) qualquer compromisso relativo a contratos de
cessao de direitos de superficie, contratos de parceria rural, contratos de compra e venda
de imoveis ou contratos de arrendamento de imoveis, envolvendo qualquer propriedade
rural da qual a Companhia ou suas subsidiarias seja parte; e (b) quaisquer contratos dos
quais a Companhia ou suas subsidiarias seja parte envolvendo valores superiores a R$
200.000,00;

qualquer combinacdo de negodcios, aquisicdo de entidades ou participacao acionaria ou
contratual em qualquer pessoa, joint venture, associagdo, investimento ou
desinvestimento;

qualquer aquisicdo de ativos em valores superiores a R$ 500.000,00, ndo contemplada no
Orgamento Anual ou Plano de Negdcios (conforme definidos no Acordo de Acionistas) da
Companhia ou de suas subsidiarias, conforme o caso;
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aprovacao, alteragcdées ou emendas as politicas contabeis ou modificagao do exercicio social da
Companhia ou de suas controladas, exceto por exigéncias impostas por lei;
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aprovacao, alteragdes ou aditamentos aos Planos de Negocios e Orgamentos Anuais da
Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovacao de qualquer Transagédo com Parte Relacionada envolvendo a Companhia ou suas
subsidiarias e qualquer renuncia a conflitos de interesse, conforme detalhado no Acordo
de Acionistas, observado que (A) Transagbes com Partes Relacionadas que (1) sejam
realizadas em condi¢gées de mercado, (2) sejam acompanhadas de renuncia a qualquer
conflito de interesse aplicavel, e (3) estejam dentro dos parametros estabelecidos na
autorizacdo anual aprovada pelo Conselho de Administragdo no inicio de cada exercicio
social, ndo exigirao aprovagao adicional caso a caso para cada transagao individual, desde
que tais transacdes sejam reportadas ao Conselho de Administragao semestralmente; (B)
todas as demais transagbes com partes relacionadas deverdo ser realizadas em
condicdes de mercado e estardo sujeitas a revisdo prévia pelo comité de auditoria
(conforme aplicavel) ou por um assessor independente;

29Ny IR0 MZNOOALXSOATCSD - VE

Kz

nomeagao, substituicdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia ou de suas
subsidiarias;

aprovacao de qualquer operagao, assungao de divida, negécio ou assungao de obrigagdes nao
contempladas no Orcamento Anual ou Plano de Negocios da Companhia ou de suas

controladas, conforme o caso, ou concessao de garantias que resulte no aumento do
endividamento financeiro da Companhia ou de suas subsidiarias;

MOXAdE XWHUd ITAAA

celebracdo de qualquer contrato, acordo ou documento similar ou assungdo de qualquer
obrigagdo fora do curso normal dos negdcios envolvendo valores superiores a R$
150.000,00, em uma transagéao ou série de transagdes dentro de um periodo de 12 meses;
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adocado, alteracdo ou renuncia de politicas e procedimentos internos materiais, conforme
detalhado no Acordo de Acionistas;

qualquer transacgao ou série de transagdes destinadas a contornar os limites ou requisitos deste
artigo, incluindo fracionamento de transagbes ou estruturagdo por meio de afiliadas;

qualquer revisdo ou aprovagao do plano de negocios e/ou do orgcamento anual, conforme
aplicavel;

qualquer renuncia de direitos, inadimplementos ou reivindicacbes da Companhia ou de suas
subsidiarias contra o acionista controlador ou suas afiliadas, ou a aceitagao de limitagdes
de indenizagao, quitagcdes ou acordos em seu favor;

qualquer decisdo de conduzir, definir o escopo ou encerrar investigacdes ou auditorias internas
relacionadas a alegacdes de fraude, suborno, corrupgao, violagdes de direitos humanos,
violagbes ambientais ou outras condutas graves, e aprovagao de planos de remediacao;
e

inicio, acordo, desisténcia ou renuncia de quaisquer processos judiciais, administrativos ou
arbitrais pela ou contra a Companhia ou suas subsidiarias envolvendo valores superiores
a R$ 100.000,00 ou que possam afetar materialmente os negdcios, reputagcdo ou
operagdes da Companhia.

Sec¢ao 2 Diretoria
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Artigo 21 A Companhia tera uma Diretoria composta por no minimo 3 (trés) diretores,
acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente (CEQO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor
de Operagdes (COO), e os demais membros, se houver, sem designacao especifica ou com a
designagdo que o Conselho de Administracdo lhes atribuir no momento da nomeagao
(“Diretores”).

Paragrafo 1 Os Diretores serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragéo, nos termos do Acordo de Acionistas, pelo prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. O tempo de mandato estender-se-a até a investidura de novos membros
eleitos ou até a reeleigao.

Paragrafo 2 Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao como garantia para o
desempenho de suas funcgoes.

Paragrafo 3 A remuneragdo global dos Diretores sera distribuida entre seus
membros conforme aprovado pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 22 De modo geral, compete a Diretoria:
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dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto Social;

apresentar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio a Assembleia Geral,
depois de submetidos ao parecer do Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, se
estiver em funcionamento;
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apresentar, semestralmente, aos subscritores de a¢des oriundas de recursos administrados pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM relatério demonstrativo de
efetiva aplicagdo dos respectivos recursos, enviando copia a SUDAM e ao Banco da
Amazobnia — BASA;

cumprir com os deveres e responsabilidades que a Assembleia Geral confiar a este 6rgao;
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assegurar que o objeto social da Companhia seja cumprido; e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, e perante terceiros, de acordo com os termos e
condigdes estabelecidos abaixo, praticando todos os atos e/ou assinando todos os
documentos necessarios para a Companhia, desde que tais atos e/ou documentos sejam
celebrados e/ou assinados em conformidade com este Estatuto Social.

Artigo 23 Sem prejuizo das competéncias gerais previstas acima, cada Diretor tera as
seguintes atribuicdes especificas, detalhadas no Acordo de Acionistas:

Diretor Presidente (CEO): (a) liderar e gerenciar as operagdes comerciais e estratégia geral da
Companhia; (b) representar a Companhia perante terceiros, Autoridades Governamentais
e stakeholders; (c) implementar as deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e
Reunides do Conselho de Administragéo de acordo com o Orgamento Anual e o Plano de
Negdcios; (d) supervisionar e coordenar todos os Diretores e a alta administracéo da
Companhia; (e) reportar ao Conselho de Administracdo sobre o desempenho da
Companhia e questdes estratégicas; e (f) cumprir responsabilidades adicionais atribuidas
pelo Conselho de Administracao.

Diretor Financeiro (CFO): (a) supervisionar os departamentos de finangas, contabilidade e
fiscal; (b) assegurar que os relatérios financeiros da Companhia sejam precisos e
concluidos dentro do prazo em total conformidade com as autoridades; (c) colaborar com
o0 CEO no desenvolvimento e execugao de cada Plano de Negdcios; (d) controle de crédito,
preparagdo de orgcamento e demonstragbes financeiras; (e) gerenciar os relatérios
financeiros da Companhia; (f) analisar os aspectos econdmicos dos projetos da
Companhia para fundamentar o desenvolvimento de estratégias e analise de
oportunidades; (g) administrar e controlar o fluxo de caixa e operagdes de tesouraria da
Companhia, incluindo gestao de liquidez para assegurar que a Companhia tenha recursos
adequados para operar adequadamente; (h) coordenar, organizar, controlar e planejar os
servicos da Companhia nos departamentos financeiro, contabil, fiscal e de tesouraria; (i)
supervisionar os controles de despesas e assegurar que todos os procedimentos e
politicas definidos pelo Conselho de Administragdo sejam cumpridos, incluindo prevengao
de perdas; e (j) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia.

Diretor de Operagdoes (COO): (a) gerenciar e supervisionar as atividades operacionais da
Companhia para assegurar eficiéncia e qualidade; (b) desenvolver e implementar
estratégias de negdcios, definir politicas e promover a melhoria continua dos processos
de produgéo; (c) supervisionar conjuntamente com o CFO as operagdes financeiras e
fiscais da Companhia; (d) supervisionar e coordenar os funcionarios da Companhia,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo; (e) assegurar conformidade com os
padrées de seguranca do trabalho e implementar medidas de mitigacdo de riscos; (f)
coordenar contratagdes, demissdes, gestao de talentos e iniciativas de treinamento; (g)
organizar a formagado de equipes essenciais e criar oportunidades para talentos
emergentes; (h) liderar os esforgos de planejamento corporativo e assegurar que o papel
operacional seja claramente comunicado aos funcionarios da Companhia; (i) atuar como
canal de comunicagéo entre o CEO e a Companhia; (j) abordar e resolver questdes dentro
de sua area de responsabilidade, apresentando e discutindo solugdes proativas para
problemas identificados; (k) desempenhar outras fungdes relevantes conforme necessario;
e (I) cumprir responsabilidades adicionais atribuidas pelo Conselho de Administracao, pelo
CEO e pelo CFO.
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Artigo 24 A Companhia sera representada: (i) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores, sendo
que um deles devera ser o Diretor Presidente (CEO) e o outro devera ser o Diretor de Operagdes
(COO0); ou (ii) pelo Diretor Presidente (CEQO), conjuntamente com 1 (um) procurador devidamente
constituido nos termos deste Estatuto Social e indicado conjuntamente pelo Diretor Presidente
(CEO) e pelo Diretor de Operagdes (COO), nos limites dos poderes a este conferidos; ou (iii) por
1 (um) procurador devidamente constituido, exclusivamente para fins de poderes ad judicia ou
para representacdo como preposto ou em contextos de litigio.

Paragrafo 1 As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes outorgados aos procuradores. Com
excecao daquelas outorgadas para fins judiciais, as procuragdes outorgadas pela Companhia
terdo um periodo maximo de validade maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que envolverem a Companhia em
operacgdes estranhas ao objeto social e aos negoécios da Companhia, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Capitulo5 Conselho Fiscal

Artigo 25 A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente eleito e instalado pela
Assembleia Geral, a pedido de acionistas, em conformidade com as disposicbes legais
aplicaveis.

Artigo 26 Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
e respectivos suplentes, acionistas ou ndo, a sua remuneragao sera fixada pela Assembleia
Geral que o instalar.

Paragrafo inico Em caso de vacancia, renuncia ou impedimento, 0 membro do Conselho
Fiscal sera substituido pelo respectivo suplente.

Capitulo 6 Exercicio Social, Demonstra¢ées Financeiras e Lucros

Artigo 27 O exercicio social coincide com o ano civil e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragcbes financeiras
previstas em lei, e do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda.

Artigo 28 Juntamente com as demonstragbes financeiras, a Diretoria apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido, observando a seguinte
deducgéo, na forma da lei:

5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital
social; e

a aliquota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio social,
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido. As ag¢des preferenciais Classes
“A” e “D” terao prioridade no recebimento desse dividendo.

Paragrafo 1 O saldo tera o destino que, por proposta da Diretoria, for deliberado pela
Assembleia Geral, inclusive o seguinte:
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90% (noventa por cento) a reserva para aumento de capital, com a finalidade de assegurar
adequadas condi¢cbes operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do
capital social; e

10% (dez por cento) a reserva especial para dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo anual de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social.

Paragrafo 2 Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por
Acdes, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste
Estatuto Social ou do artigo 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido,
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administragao, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, nos termos deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.

Artigo 29 Em caso de aumento de capital, as agdes subscritas terdo direito a um dividendo
calculado “pro rata temporis”, a partir da data da subscricao e proporcionalmente aos valores
pagos.

Artigo 30 Os balangcos da Companhia serdao obrigatoriamente auditados por auditores
independentes, registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Capitulo7 Liquidagao
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Artigo 31 A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou quando assim
deliberar a Assembleia Geral, cabendo a Assembleia Geral, em qualquer caso, eleger o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo da liquidagao,
fixando-lhes a remuneragéo, bem como fixar a data do encerramento da liquidacéo.

Capitulo 8 Disposicoes Gerais

Artigo 32 O Acordo de Acionistas celebrado pelos acionistas da Companhia produzira efeitos
perante a Companhia a partir de seu arquivamento na sede da Companhia, nos termos do artigo
118 da Lei das S.A. A Companhia devera observar os termos do Acordo de Acionistas arquivado
em sua sede, ficando vedado a Companhia registrar qualquer transferéncia de agdes em violagéao
ao disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1 Os votos proferidos em Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administracdo em violagao ao Acordo de Acionistas serdo considerados nulos e ndo serao
computados, nos termos do artigo 118, § 8°, da Lei das S.A.
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Capitulo9 Solucgao de Disputas

Artigo 33 Cada acionista devera, durante o relacionamento como acionista da Companhia,
envidar esforgos comercialmente razoaveis para chegar a um acordo, procurando sempre
manter o desempenho, valor, boa posi¢cdo, reputagdo, estabilidade, operagdo regular e
continuidade da Companhia e empresas do seu grupo.
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Artigo 34 N&o obstante, qualquer das acionistas podera optar pela mediagao (“Mediacao”)
para a resolugdo de quaisquer divergéncias oriundas deste Estatuto Social, relativas a
interpretacao ou execugao deste documento. Neste caso, mediante notificagdo de quaisquer das
Acionistas, a Mediag&o serd iniciada de acordo com o procedimento de mediagéo no Centro de
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Arbitragem e Mediacédo da Cémara do Comeércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), observado o
seguinte:

qualquer das acionistas que seja parte no conflito devera enviar notificagdo por escrito a
CAM/CCBC e as outras partes sobre sua intengdo em dar inicio ao procedimento de
Mediacgao;

as acionistas notificadas obrigam-se a participar do procedimento de Mediacdo admitido pela
CAM/CCBC, comparecendo as reunides prévias marcadas pela CAM/CCBC;

o termo de mediagdo devera ser assinado pelas partes no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da admissao da Mediagao pela CAM/CCBC;

as partes e o mediador nomeado terdo até 30 (trinta) dias apds a assinatura do termo de
Mediagao, para chegarem a um acordo com relagéao ao conflito em questao.
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TAILANDIA, 15 de junho de 2026.

CLAUDIO ZAKE SIMAO
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